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1. Introduktion > 1.1 Sddan bruger du handbogen

1.1 SADAN BRUGER DU FOOD
TRAILS HANDBOGEN

Food Trails handbogen for byer er designet til at veere en
nyttig, stgttende kilde til information og inspiration for alle,
der arbejder med fgdevaresystemer i deres by, og som gnsker
at leere af Food Trails og anvende en lignende tilgang i deres
arbejde. Den indeholder de afggrende elementer for byer, der
er pa udkig efter eksempler pa bedste praksis til at inspirere
og informere om innovationer i deres bys fgdevaresystem -
netveerket af alle enkeltpersoner og organisationer, der er
involveret i produktion, forarbejdning, distribution og forbrug
af fgdevarer. Disse elementer er beskrevet i handbogens
QuickScan Lens for Replication (QSLR) veerktgj. QSLR's
byggesten kan bruges til at gentage vellykkede initiativer -
til at udvide omfanget og effekten af interventioner eller til
at udvikle lignende interventioner andre steder. Handbogen
indeholder oplysninger om genskabelsesmetoder og
tilgeengelige veerktgjer, herunder kortlaegning af interessenter,
dataindsamling, forandringsteori og peerleering. De kan
understgtte systemisk forandring - forandringer, der pavirker
flere punkter i fgdevaresystemet og fgrer til en betydelig
transformation af fgdevaresystemet.

Det er vigtigt at bemaerke, at nar vi siger byer, mener vi enhver
form for lokalt styre i et byomrade, sdsom distrikter, bydele,
kommuner og storbyomrader. Veerktgjerne i denne handbog
kan bruges i enhver lokal forvaltningsstruktur.

Centralt i handbogen er de praktiske og inspirerende
eksempler pa, hvordan Food Trails byerne har handteret
udfordringer omkring Milan Urban Food Policy Pact (MUFPP)
kategorier for handling: Styring, baeredygtig kost og ernzering,
social og gkonomisk retfeerdighed, fgdevareproduktion,
fedevareforsyning og -distribution, madspild/madaffald. Det er
vigtigt at huske, at mange interventioner i fgdevaresystemet
beskaeftiger sig med flere kategorier pa samme tid. Det kan
vaere nyttigt for byer at teenke over, hvordan de kan lgse mange
bymaessige udfordringer gennem deres fgdevaresystem-
interventioner. Til sidst opsummeres erfaringer og anbefalinger
fra partnerbyer og forskere.

MUFPP-kategorierne understgtter byernes arbejde i alle faser,
herunder QSLR, og valget og anvendelsen af veaerktgjer til at
planlaegge, vurdere og levere interventioner. | denne handbog
kan du se, hvordan byerne har indlejret alle faser af deres
arbejde i disse seks omrader med anbefalede handlinger.
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1. Introduktion > 1.2 Milan Urban Food Policy Pact

1.2 MILAN URBAN
FOOD POLICY PACT

Milan Urban Food Policy Pact (MUFPP) er den fgrste og
vigtigste internationale aftale mellem byer fra hele verden,
der har forpligtet sig til at udvikle baeredygtige, inkluderende
og holdbare fgdevaresystemer i byerne. Siden dens lancering
i 2015 under Milano EXPO "Feeding the Planet, Energy for
Life" har den stgttet byer ved at tilskynde udvekslingen
af praksis og leering mellemm dem og ved at organisere
kapacitetsopbyggende aktiviteter. For at sikre en holistisk og
systemisktilgangtiltransformationaffgdevaresystemetibyerne
fremmer Milan pagten en "Framework for Action” (ramme for
handling), der bestar af 6 kategorier (Governance, Baeredygtig
kost og Ernzering, Social og gkonomisk retfeerdighed,
Fadevareproduktion, Forsyning og Distribution af fgdevarer,
Madspild) og en overvagningsramme, der er udviklet sammen
med Resource Centres on Urban Agriculture and Food Security
(RUAF) og FN's fgdevare- og landbrugsorganisation (UN FAQO),
for at stgtte byerne i at strukturere og vurdere resultatet af
deres fgdevarepolitikker bedre.
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1. Introduktion > 1.2 Milan Urban Food Policy Pact

Alle Food Trails byer er en del af MUFPP og drager nytte af
dets veerktgjer til at opna fremtidssikrede overgange. |
2024 har mere end 280 byer, der repraesenterer i alt 490
millioner indbyggere i de 6 MUFPP-regioner, underskrevet
MUFPP: Afrika, Europa, Eurasien og Sydvestasien, Nord- og
Mellemamerika, Sydamerika og Asien og Stillehavsomradet.
Byernes deltagelse er seerlig vigtig i Europa, hvor Milano-
pagten tezeller 106 underskrivende byer. Blandt de forskellige
aktiviteter,som MUFPP fremmer, erden mest betydningsfulde
Milan Pact Awards, som blev lanceret i 2016 sammen med
Cariplo Foundation. Ar efter &r har pagten samlet 621 praksisser
og skabt et unikt bibliotek med fgdevarepolitikker, der er
officielt godkendt af byens borgmestre.
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1. Introduktion > 1.3 2030-Fgdevarestrategi

1.3 2030-FODEVARESTRATEGI

Food Trails er en del af den EU Horizon-finansierede Food
2030-projektfamilie: en raekke projekter, der styres af Food
2030-forsknings- og innovationsrammen, som er designet
til at stgtte byer i at udvikle holdbare og baeredygtige
fedevaresystemer (FoodSHIFT 2030, FoodE, Food Trails, Cities
2030 og FUSILLI). Den er i overensstemmelse med Europa-
Kommissionens Food 2030- og Jord til bord-strategi samt
den europaeiske grgnne pagt. Food 2030 koncentrerer sig
om fire tematiske prioriteter: (1) ernaering, (2) klima og miljg,
(3) cirkularitet og ressourceeffektivitet og (4) innovation
og styrkelse af lokalsamfundet. Alle byer i Food Trails har
identificeret et prioriteret tema for deres kontekst, men
opfordres ogsa til at teenke over, hvordan de kan tage fat pa
fleretemaergennemderesinterventioner.Mange FoodTrails
byers pilotprojekter har kombineret tematiske prioriteter.
For eksempel forbinder en komposteringsordning for
madaffald i lokalsamfundet cirkularitet og styrkelse af
lokalsamfundet, mens indkgbsordninger kan veere
orienteret mod ernaering, klima og cirkularitet pa
samme tid.
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https://cities2030.eu/wp-content/uploads/2023/12/FOOD2030_Project_Family_Flyer.pdf
https://cities2030.eu/wp-content/uploads/2023/12/FOOD2030_Project_Family_Flyer.pdf
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1. Introduktion > 1.4 Food Trails projektet

1.4 FOOD TRAILS PROJEKTET

Den made, vi producerer, distribuerer og indtager fgdevarer
pa - vores fgdevaresystemer - pavirker miljget, vores sundhed
0og meget mere. Byernes fgdevaresystemer har unikke
udfordringer og styrker, da de kraever interventioner, der
relaterer sig til folkesundhed, fattigdom, social inklusion og
miljg. En af de vigtigste udfordringer i det 21. arhundrede
er, hvordan vi kan designe og skabe fgdevaresystemer i
byerne, der fremmer tilgeengeligheden af baeredygtige
kostplaner til en overkommelig pris. Byerne spiller en
central rolle i omdannelsen af fgdevaresystemer. Med
denne udfordring i tankerne omsaetter Food Trails
projektet den faelles vision og den kollektive forpligtelse i
Milan Urban Food Policy Pact til malbare og langsigtede
fremskridt i retning af beeredygtige fgdevaresystemer.
Malet med projektet er at udvikle bedste praksis, som kan
veere vejledende for andre byer, der gnsker at aendre deres
fodevaresystemer.

Food Trails er et firearigt EU-finansieret Horizon 2020-projekt,
der samler et konsortium bestdende af 19 europeeiske partnere.
Dette omfatter 11 Food Trails byer - europaeiske byregioner med
en samlet befolkning pa naesten otte millioner: Bergamo (IT),
Birmingham (UK), Bordeaux Metropole (FR), Kgbenhavn (DK),
Funchal (PT), Grenoble Alpes Metropole (FR), Groningen (NL),
Milano (IT), Thessaloniki (GR), Tirana (AL) og Warszawa (PL).
Disse 11 europezeiske byer designede sammen med partnere
fra projektet pilotaktioner i deltagelsesbaserede Living Labs,
hvor samarbejde mellem borgere og deres by/metropol blev
fremmet som en Igftestang for baeredygtige feadevarepolitikker
i byerne og handlinger relateret til de fire prioriteter, der
er identificeret i Food 2030-strategien: ernaering, klima,
cirkularitet og lokalsamfund. Det unikke samarbejde mellem
kommuner, borgere og forskere er et vigtigt element i Food
Trails projektet. Forskerne spillede en central rolle i Living Labs
ved at hjeelpe byerne med at indsamle, analysere og lagre data,
male effekten og give oplysninger om specifikke emner.
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1. Introduktion > 1.4 Food Trails projektet

Sammen har konsortiet af Food Trails til formal at:

@GE forstaelsen af innovative
fedevarestrategier i byerne og deres potentiale
til at oondanne fgdevaresystemet

Helsinki
ENGAGERE og STYRKE lokalsamfundene ~ o
Glasgow
SIKRE langsigtet baeredygtighed gennem
finansieringsmuligheder
Bradford
. L Bury
GENSKABE bedste praksis for fgdevarepolitikker
Bristol Almere Gdansk
Qostende
SAMARBEIJDE med lokale myndigheder for at T
0ng a Roeselare
opbygge politisk forpligtelse
Rennes
Metropole
X X Nantes
Food Trails projektet omfatter 26 kaskadebyer, Metropole
hvilket gger dets effekt betydeligt ved at styrke |
Budapest
netveerket af byer, der er engageret i at udvikle i
baeredygtige fegdevaresystemer i byerne. Matosinhos Aix Marseille Padua :
Metropole Bologna Sarajevo
) Flot Livorno
Lissabon Cote d'Azur
Metropolitan Metropole
Omrade Campobasso
Taranto
Osmangazi
Cagliari
Storbyomrade
Antalya

Food Trails kaskadebyer
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QuickScan Lens for Replication (QSLR)

Vaerktgjet QuickScan Lens for Replication (QSLR) giver
vejledning til kommunale medarbejdere, der arbejder pa at
Endre deres byers fgdevaresystem. Fglgende elementer er
afggrende:

« politisk organisering

- en feelles vision og dagsorden

- inddragelse af interessenter

- effektiv brug af ressourcer

- forandringsskabende aktiviteter

« kontinuerlig lzering

Alle byer er forskellige. Aktgrer i én by kan beslutte, at deres O a
forste opgave er at udvikle en feelles vision og dagsorden. |
en anden by kaster de sig maske direkte ud i at udforske og
gennemfgre forskellige aktiviteter.

Hvordan bruger jeg QSLR til at vurdere
min bys fedevaresystem?

Selvomyvianbefaler,atdustartermeddin politiske organisation,
kan du gennemga QSLR fra start til slut eller fra slut til start
for at fa indsigt i dit fgdevaresystems omdannelsesprocess.
QSLR kan ogsad fungere som en guide, nar du designer
interventioner, eller nar du stgder pa vanskeligheder med at
forsta din bys fgdevaresystem under dine aktiviteter. For mere
information om QSLR, se resultat 6.2 i Ressourcer.
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=@ ORGANISATION

At skabe et mere baeredygtigt
fedevaresystem i byerne kraever aktiv
deltagelse af forskellige politiske
beslutningstagere. Det betyder en bedre
forstaelse af din bys politiske rammer:
hvilke afdelinger, aktgrer og initiativer, der
beskaeftiger sig med fgdevarerelaterede
spgrgsmal, og hvordan de kan arbejde
sammen om at forbedre systemet

som helhed.

RESSOURCER

@konomisk stgtte pa kort og lang sigt,
kvalificerede og entusiastiske personer
og tid til projektet samt den jord og

det vand, som byen har til radighed

til fadevareproduktion, er veesentlige
faktorer at tage i betragtning. Nogle
ressourcer Vil allerede veere tilgeengelige,
mens andre maske skal hentes
andetsteds fra.
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BYGGESTEN

= VISION OG
oo| DAGSORDEN

En klar og feelles vision, der skitserer det
fremtidige fgdevarescenarie i din by,
danner grundlag for at skabe effektive
strategier og vejledende handlinger, der
fremmer innovation i fgdevaresystemet.

0D
@ AKTIVITETER

Aktiviteter kraever omhyggelig
planlaegning, fremsyn, implementering
og overvagning. Dette sikrer, at
initiativerne er i overensstemmelse med
byens mal og ggr fremskridt i retning af
et mere baeredygtigt fadevaresystem.

TRAILS

o
®O/\®|<(O INTERESSENTER

Mange interessenter med forskellige
interesser og behov er involveret i
fedevaresystemet i byerne. Udfordringen
er at integrere alle synspunkter for at
sikre aktiv deltagelse af alle og i sidste
instans innovation af systemet.

@ LZAERING

Byerne kan laere meget af andre byer,
sammenhange og organisatoriske
strukturer for at forbedre deres eget
system. Viden og eksempler udefra kan
veere grundlaeggende drivkraefter og
ressourcer for deres kontekst.
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Byggesten > 2.1 Politisk organisering

=_® 2.1 POLITISK ORGANISERING

Etablering af et beeredygtigt fgdevaresystem Kkraever Det er nyttigt at se, hvilke afdelinger der arbejder med
en robust politisk ramme og aktiv inddragelse af fgdevarerelaterede emner, og hvordan de kan arbejde
forskellige politiske beslutningstagere. Da fgdevarer er et sammen.

grundleeggende tveergaende emne, kan politikker, der

pavirker fgdevaresystemerne, blive behandlet af adskillige En omfattende og tveerfaglig tilgang er afggrende for en
afdelinger - for eksempel folkesundhed, uddannelse, miljg og politisk beslutningsproces, der integrerer sundhed, inklusion
affaldshandtering. og baeredygtighed.

De fglgende fire nggleelementer til at navigere i de politiske og organisatoriske rammer
i din by eller region er identificeret:

@ 2 € @)
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Kortlaegning af bestemmelser og forstaelse af den nuveerende
lovramme kan hjaelpe dig med at finde den rette lovgivning
til at stgtte dit arbejde med at omdanne fgdevaresystemet.
Bestemmelserne skaber det politiske miljg, som byen opererer
i. Nationale og internationale regler om fgdevarer kan veere et
udgangspunktforatgribeindibyernesfgdevaresektor.Love kan
nogle gangevaere komplicerede at fglge og implementere, isaer
nar det drejer sig om emner med komplekse organisatoriske
strukturer, som f.eks. handtering af madaffald.

Jurisdiktion over fgdevarer er ikke altid veldefineret, da
fodevarer relaterer sig til flere lovgivningsomrader. Det kan
skabe forvirring og ggre det sveert at planlaegge tiltag, der skal
forbedre byens fgdevaresystem. Hvis der ikke findes en solid
lovramme pa nationalt plan, kan det vaere nyttigt at tilslutte
sig en international aftale som Milan Urban Food Policy Pact
(MUFPP) for at fa retningslinjer til at forbedre tiltagene.

Derudover kan en juridisk hindring eller et hul i lovgivningen
fgre til kulturel modstand: selv om loven aendres, skal der
tages hgjde for en buffer-tid til tilpasning, da folk kan vaere
bekymrede for at bryde den gamle lov og kan bruge et stykke
tid p3d at blive informeret og fa tillid til nye love.

Food Trails byerne stod over for en raekke lovgivningsmaessige
barrierer: at fa tilladelser til jord til fedevareproduktion i byerne;
indkgbsregler, der fokuserede pa lave priser frem for gkologiske
og lokale fgdevarer; bestemmmelser for fgdevaredonationer,
derinogletilfaeldeforhindrededonationerafsikkerhnedsmaessige
arsager; og strenge hygiejnebestemmelser, der komplicerer
fodevaredistributionen. Der kan ogsa veere bestemmelser, der
understgtterinterventioner. Ernaeringsmaessige kravdikteret af
bestemmelser kan tjene som retningslinjer for interventioner i
skoler. De bliver nogle gange givet af regeringen, men kan ogsa
opsaettes med hjzelp fra en ekspert eller ernaeringsekspert for
at sikre sund og velsmagende mad til eleverne.
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Alle kan spille en vigtig rolle i et fgdevaresystem, men det kan
veere sveert at forstd, hvor ansvar og kompetencer ligger, da
fodevaresystemet er komplekst. Kommunerne har sjeeldent
kompetence pa alle omrader, der er relevante for fgdevarer,
hvilket ggr det ngdvendigt at udvide magtnetveerket og
modtage input fra andre styringsniveauer. En fragmenteret
styringsstruktur kan fgre til koordineringsproblemer og
kan skabe forvirring og ekstra arbejde med at organisere
og gennemfgre aktiviteter. Forskellige strukturer og
ansvarsomrader pa forskellige niveauer (feks. nationalt,
regionalt eller lokalt) kan komplicere tingene yderligere.

Mange statslige enheder arbejder i siloer, hvilket forhindrer
samarbejde mellem afdelinger. Udfordringen er at fa
forskellige afdelinger til at koordinere deres fgdevarerelaterede
arbejde og indse, hvordan deres afdeling kan bidrage til feelles
overordnede mal. Det er en god idé at afklare de forskellige
aktgrers roller og ansvarsomrader; konsulenter eller forskere
kan stgtte den indledende opsaetning af den interne styring
af fedevaresystemet. Manglen pa en klar definition af roller
og graenser pa hgjt politisk niveau kan fgre til politisk pres pa
arbejdsteamet og forsinkelser i gennemfgrelsen af aktiviteter.

Det anbefales som god praksis at kortleegge initiativer og
aktgrer, fgr man planleegger interventioner, for at forhindre, at
repraesentanter i at organisere deres aktiviteter i konflikt med
andre.

Valgte repraesentanter spiller en vigtig rolle for at ggre
initiativer i fgdevaresystemet mulige. Allierede politiske
repraesentanter hjeelper med at lette implementeringen
af aktiviteter, og de kan patage sig rollen som fortolkere af
interessenternes behov (f.eks. borgere eller landmaend) og
lovrammen. Du skal dog veere opmaerksom p3, at valg kan
aendre tidligere etablerede ledelsesforhold. Ved at udvikle
stgtte til planlagte interventioner fra medlemmer af alle
politiske partier kan man undg3d, at planerne bliver afbrudt,
hvis valg fgrer til magtskifte. Det er afggrende at holde sig pa
linje med hgjere ledelsesniveauer, f.eks. det europaeiske, men
det kraever en ekstra indsats, som der skal tages hgjde for.
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Nar en by gar i gang med at omstille sig til et baeredygtigt
fedevaresystem, kan oprettelsen af et fgdevarerad veere
et afggrende skridt til at fremme konsensus og effektiv
beslutningstagning. Et fgdevarerad (eller 'fgdevarepolitisk
rad' eller 'fgedevarepartnerskab') kan aendre, hvordan en bys
fodevaresystem fungerer. Da fgdevareproblemer gar pa tveers
af forskellige omrader, kraever det en indsats fra flere afdelinger
og forskellige interessenterat lgse dem. Fgdevarerddet skaber
en platform til at nedbryde siloer mellem emner og mennesker
og hjeelper med at udvikle effektiv koordinering og samarbejde.
Radetsstruktur kanvarierefra merefleksibel og uformeltilmere
stiv og formel. Hver by kan veelge den form, der passer bedst
til dens behov, men det vigtigste er at etablere et netveerk af
interessenter, der er forpligtet til at arbejde sammen om feelles
mal for byens fgdevaresystem.

Fgdevareradet holder mgder, rundbordssamtaler, praesentationer,
workshops og fokusgrupper om specifikke temaer. Disse
arrangementer skaber en platform til at diskutere emner fra
forskellige perspektiver, udtrykke behov og komme med
forslag til at finde lgsninger sasmmen. Radet bgr straebe efter at
inddrage en bred vifte af interessenter, herunder virksomheder,
landmaend, politikere, borgerrepraesentanter og NGO'er.

Deltagelse af centrale politikere i fedevareradet kan gge dets
effektivitet. Politisk engagement fremmer en gnidningslgs
etablering af fgdevareradet, mens en klart defineret
ledelsesstruktursikrergennemsigtighed ogansvarlighed. Dette
hjeelper med at opbygge forbindelser mellem mennesker og
politiske beslutningstagere og sikrer, at gruppernes forskellige
behov bliver hgrt.

Radet spiller en central rolle i udformningen af byens
strategiske vision for fgdevarerelaterede anliggender og ggr
det muligt at definere kort- og langsigtede mal og prioriteter.
Aktiv deltagelse fremmes ved ikke kun at diskutere spgrgsmal
pa hgjt niveau (f.eks. udvikling af fgdevarepolitik), men ved
0gsa at beskeeftige sig med handlinger og konkrete initiativer,
hvilket styrker fglelsen af at veere involveret. Derudover
kan deltagelsen styrkes ved at fastleegge de forskellige
interessenters roller i radet, enten ved at veelge repraesentanter
eller danne strategiske grupper. Nar interessenter forpligter sig
til at veere en del af fedevareradet, hjeelper de med at udbrede
dets aktiviteter og fremme dets veerdier.
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Et vigtigt skridt i Food Trails projektet var at etablere en
fgdevarepolitik, der indkapslede alle byens primasre mal med
hensyn til feadevare- og systeminnovation. Fgdevarepolitikker
kanomfatteforskelligeaspekteraffgdevarersomf.eks.landbrug,
madspild/madaffald, fadevaresikkerhed, sund og beeredygtig
kost og fedevareproduktion. Nar mal for alle fedevarerelaterede
emner er konsolideret i et sammenhaengende politisk
dokument, bliver det lettere at opna accept fra borgere og
andre interessenter. Formuleringen af en fgdevarepolitik
viser de politiske beslutningstageres engagement og giver
anledning til diskussioner og konkrete handlinger pa politisk
niveau. Da den er teet knyttet til valgcyklusser, kan valg altid
pavirke politikken. Men der kan veaere stgttende politikere fra
alle partier, der er interesserede i emnet.

Det er afggrende at inddrage de rigtige interessenter, og det
kraever effektive metoder til inddragelse. En made at ggre
det pa er at skabe en forelgbig version af politikken med de
vigtigste mal og veerdier, som interessenterne kan gennemga
og kommentere.

Det er en udfordring at afbalancere de forskellige og til tider
modstridende behov hos interessenter - som f.eks. landmaand,
politiske beslutningstagere, detailhandlere og borgere - men
det er vigtigt at sikre, at alle stemmer bliver hgrt, selv om visse
kategorierafinteressenterifgrste omgangyvirker uinteresserede
i den fgdevarepolitiske debat.

Fgdevarepolitikker kan udformes, sa de er visuelt tiltalende
og letforstaelige, hvilket gger tilgeengeligheden for forskellige
interessenter. For at tilskynde til deltagelse skal man
leegge politikken pa et niveau, der skaber engagement, og
undgad diskussioner pa hgjt niveau. Under formuleringen
kan specialiserede eksperter hjeelpe med at lave udkast
til den politiske tekst. Derudover er det afggrende at sikre
overensstemmelse mellem kommunale fgdevarepolitikker og
styring pa hgjere niveau, som f.eks. regionale eller nationale
politikker.
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Byggesten > 2.2 Vision og dagsorden

2.2 VISION OG DAGSORDEN

En klar vision, der skitserer det fremtidige fgdevarescenarie for En feelles vision af den gnskede situation er af afggrende
din by, kan hjaelpe dig med at udvikle et baeredygtigt og sundt betydning for at holde interessenternes kollektive aktiviteter
fedevaresystemn pa lokalsamfundets niveau. Denne vision pa sporet.

danner grundlag for at skabe effektive planer og strategier, der

styrer handlingertil at fremmme baeredygtighed, tilgeengelighed

og bortskaffelse af affald i det lokale fgdevaresystem.

Folgende vigtige elementer er identificeret i dette trin:

@ 2 €
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@ Etablering af en faelles vision

blandt interessenter for intervention
| fodevaresystemet

Etablering af en faelles vision blandt de forskellige interessenter,
der er involveret i byernes fgdevaresystem, er afggrende for at
opna meningsfulde resultater, iseer i byer, der endnu ikke har
en fgdevarepolitik. De forskellige interessenter, detailhandlere,
NGO'er, landmaend, kommuner osv. kan have meget forskellige
mal og interesser. Det er derfor vigtigt at etablere en vision, der
afspejler alles behov.

| de indledende faser er det mest gunstigt at prioritere bred
repraesentation og konsensus om Kklare, feelles emner, selv
om de er mindre ambitigse. Manglen pa en feelles vision
for byernes fgdevaresystem kan ggre det vanskeligt at lgse
problemer, iseer i store administrative sammenhaenge. At
bruge tid og energi pa at involvere folk og skabe engagement i
de tidlige faser fremmer en omfattende forstdelse af behovene
og udfordringerne i byens fgdevaresystem. Det er afggrende
at inddrage beslutningstagerne i initiativerne og afstemme
malene med dem.

3. Eksempler |

4. Vaerktgjer | 5. Anbefalinger |

Aktiviteterne skal flettes sammen med inddragelse af
interessenterne for at sikre deres deltagelse og engagement
i fadevareomstillingsprocessen. Planlaegning af aktiviteter, der
harfordeleforflere parter,kanstyrkeengagementetogresultere
i varige fordele for alle (win-win-samarbejde). Endelig er det
vigtigt at anlaegge en holistisk tilgang, der ikke kun omfatter
fedevarer, som er et omfattende emne, men ogsa omrader
som klimaneutralitet, fgdevaresikkerhed og sociale uligheder.
Food Trails projektet brugte CLIC-rammen, som har fire
elementer, der fgrer til systemisk forandring: ved at forbinde
pa tveers af kategorier, sammenkaede kommunale indsatser
og opmuntre til Innovation, oplever byer sidegevinster pa
tveers af flere bymaessige udfordringer, sasom folkesundhed,
miljg og andet.

For mere information om CLIC-rammen, se Ressourcer:
Rapport om tiltag i fgdevaresystemet (Resultat 1.2)

Gogr en ekstra indsats for at engagere interessenter
der maske i fgrste ommgang virker uinteresserede,

for at sikre, at din vision afspejler forskellige
synspunkter og behov.

6. Ressourcer F(j@D
TRAILS
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@Etablering af effektiv planlaegning
der inkorporerer visionen om
kort- og langsigtede mal

En handgribelig dagsorden til at omdanne byens
fgdevaresystem, nar du har begreensede ressourcer, kraever
grundig planlaegning for at na de fastsatte mal. Det er ikke
altid let eller muligt at opfylde de mange forskellige behov,
sa det er vigtigt at laere at prioritere og skabe en god balance
mellem kortsigtede og langsigtede mal. Nar et initiativ ser ud
til at veere komplekst at gennemfgre, kan det veere nyttigt at
starte med et pilotprojekt. Hvis resultaterne af pilotprojektet
ser lovende ud, vil det veere lettere at tiltraekke flere mennesker
og udvide initiativet.

Du kan overveje at fa stgtte fra konsulenter eller forskere til
at forsta den indledende politiske ramme, som byen opererer
inden for, og hvordan man planlaegger og leverer passende
interventioner. Det er vigtigt at have et klart kort over
interessenter, eksisterende politikker og relaterede initiativer i
omradet, der kan fungere som en bro til skabelsen af et nyt og
mere inklusivt fadevaresystem.

3. Eksempler |

4. Vaerktgjer | 5. Anbefalinger |

Samarbejdet med forskere og universiteter i Food Trails
projektet har fgrt til positive resultater ved at skabe en
videnskabelig tilgang til fastsaettelse af visioner. Vaerktgjer som
f.eks Theory of Change (Teori om forandring) kan hjzelpe med
at definere og visualisere et komplet overblik over de gnskede
aendringer.

En god strategi er en vigtig faktor, nar det geelder om at tiltraekke
ny finansiering og ggre det muligt at udvide initiativerne.
Din strategi skal vise, hvor effektiv ressourceallokeringen og
organiseringen af de foresldede initiativer er. Desuden hjaelper
en god strategi og et bredt overblik over interne behov, og hvad
der forventes af lokalsamfundet, med at bruge menneskelige
og gkonomiske ressourcer effektivt.

Brug en trinvis tilgang til at opna trinvise

aendringer: resultaterne kommer ikke pa én gang.

6. Ressourcer F
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@ Udvikling af en bystrategi for at

fremme og muligggre forbrug af
baeredygtige, sunde og sikre fgdevarer

For virkelig at omdanne fgdevaresystemet og skabe varig
forandring, er det afggrende at aendre forbrugsadfeerd. Det er
en kompliceret proces, som tager tid og kun giver resultater
pa lang sigt. Det kan derfor veere en udfordring at overvage,
om din tilgang er vellykket. Hvis der skal ske en forandring,
er det ngdvendigt at investere i uddannelse, bade i skolerne
ogi lokalsamfundet. For denne type intervention er det
afggrende, at borgerne engagerer sig i aktiviteter og initiativer,
sa de fgler sig som en del af forandringen og er villige til at
handle personligt, nar det er muligt. Investering i mekanismer
til adfeerdseendring er en made at sprede god praksis pa
over tid. Derfor er der inden for Food Trails lagt stor veegt pa
skoleelever og bgrn med tanke p3a, at de kan udvikle en sund
kostadfeerd, nar de vokser op.

Det er ogsa vigtigt at forstd og tackle de barrierer, der
begraenser folks positive kostvalg, sasom lav indkomst,
manglende feerdigheder eller mangel pa madlavningsplads
og -udstyr. Da det er ngdvendigt med en holistisk tilgang for
at opna dybtgaende forandringer, bgr du overveje at inkludere
andre mal for at forbedre spisevaner og et sundt forhold til mad.
Fokus kan vaere pa gkologisk fgdevareproduktion, indkgb og
brug af gkologiske fgdevarer i kommunale enheder, reduktion
af spild/affald og indlejring af fedevarerelaterede interventioner
inden for social stgtte. Forskellige mal for omdannelse af
fodevaresystemet kan tilpasses ved at forbedre systemerne
til omfordeling af fedevarer, reducere madspild/madaffald og
levere fgdevarer til dem, der har behov for det. Nogle Food
Trails byer arbejder pa at sikre, at sddanne ordninger fokuserer
pa frisk frugt og grgntsager, som ofte er utilgeengelige for folk
med lave indkomster. Sund og baeredygtig ernaering skal veere
tilgeengelig for alle og ikke lade nogen i stikken.

At arbejde med bgrn og skoleelever er
en af de bedste mader at etablere langsigtede gode

vaner pa, med den ekstra fordel, at de sandsynligvis

vil sprede god praksis i deres familier.
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Byggesten > 2.3 Interessenter

(o}
@%@ 2.3 INTERESSENTER

Udviklingen af fgdevaresystemet i byerne involverer mange
interessenter med forskellige interesser. Det er vigtigt at fa
dem til at fgle sig som en del af forandringen ved at sikre, at
de bliver hgrt og feler sig velkormnmende. Holdningerne og
engagementet hos interessenterne i byens fgdevaresystems
netvaerk har stor betydning for, om de foresldede initiativer
bliver en succes.

Folgende elementer er afggrende:

@ 2

| 3.Eksempler | 4.Vaerktgjer | 5.Anbefalinger | 6. Ressourcer 5&%@

Derfor er det vigtigt at kortleegge aktive interessenter, deres
roller og interesser, sa det bliver lettere at samarbejde om at na
feelles mal. De interessenter, der spillede en ngglerolle under
Food Trails projektet, er kommunale embedsmaend, politikere,
iveerkseettere (feks. landmaend, transportgrer, fgdevareforar-
bejdningsindustrien, supermarkeder, restauranter), NGO'er og
borgere.

= 23
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1. Introduktion | 2.Vurdering af din bys fedevaresystem |

@ Fremme samarbejdet med og

inddragelsen af flere interessenter
i byernes feadevaresystemer for at
fa en effektiv forandring

Samarbejde med forskellige interessenter er afggrende for at
na malene i kommunens fgdevaresystem. Sammensaetningen
af interessentgruppen kan variere afhaengigt af aktiviteterne,
men det er vigtigt at fremme gennemsigtig repraesentation
og samarbejde mellem dem. For at hjeelpe med at udvikle
en fglelse af ejerskab og fremme ansvar, der raekker ud over
deltagelse i mgder, er det ngdvendigt at stgtte og opmuntre
til aktiv involvering. Interessenternes indsigt og erfaringer kan
inspirere til nye initiativer og ggre det muligt for dem at bidrage
til omstillingsprocessen.

At involvere interessenter i opgaver, der er i overensstemmelse
med deres interesser eller nuvaerende aktiviteter, er en effektiv
made at stgtte planlagte initiativer og interventioner pa. Det
kan feks. veere at etablere samarbejde med NGO'er for at
gge synligheden eller samarbejde med turistsektoren om
at arrangere events. Samarbejde med forskningsinstitutter
0g universiteter kan hjselpe med at visualisere resultater og
indsamle data, hvilket forsteerker effekten af og fremskridtene
med tiltagene. Samarbejde med lokale NGO'er giver et
bottom-up-perspektiv, der sikrer praktiske og virkningsfulde
interventioner.

3. Eksempler |

4. Vaerktgjer | 5. Anbefalinger |

Desuden er det afggrende at inddrage landmaend og andre
relevante aktgrer i beslutninger inden for fgdevarepolitikken
i betragtning af deres ngglerolle i fgdevareproduktionen
og landbrugets betydning i mange regioner. At opbygge
steerke forbindelser med dem og yde stgtte styrker byernes
fgdevaresystemer. Det er isser vigtigt pa omrader som
handtering af madspild/madaffald og indkgb af fedevarer, hvor
samarbejde mellem de forskellige interessenter i kaeden er
afggrende for en vellykket implementering.

En mulig milepzel for at fremme engagement og samarbejde
er oprettelsen af et fgdevarerad, hvor forskellige interessenter
mgdes for at opbygge relationer og styre handling. Dannelsen
af arbejdsgrupper omkring specifikke emner kan g@ge
interessenternes interesse for at deltage i fgdevareradet.
Uformelle netveerker af relevante interessenter kan ogsa
hjeelpe med at stgtte dine mal, hvis det er sveert at udvikle et
fgdevarerad i din by. En klar afgraensning af mal og tilsigtet
involvering fra starten er afggrende for at styre forventningerne,
iseer i betragtning af interessenternes ofte begreensede
tilgeengelighed og tid.

Opbyg ejerskab blandt interessenterne, sa

de kan fungere som ambassadgrer for de faelles
veerdier og visionen i deres egne aktiviteter.

6. Ressourcer F
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1. Introduktion | 2.Vurdering af din bys fedevaresystem |

@Fremme tillidsbaseret netvaerksarbejde

ved hjzelp af gennemsigtig

kommunikation
Etablering af en gennemsigtig kommunikationskanal
er en afggrende faktor, isser under formuleringen af
fedevarepolitikker. Aben dialog skaber forbindelser

og samhgrighed mellem interessenterne, hvilket g@ger
bevidstheden og viljen til at deltage. Dette forbinder forskellige
personlige og professionelle erfaringer og udvider netvaerket
for kollektiv handling. Opbygning af tillids- og respektfulde
relationer med vigtige interessenter fremskynder initiativer. Pa
samme made er en veldefineret kommmunikationsstrategi med
de politiske beslutningstagere vigtig for at tilpasse initiativerne
til de lovrammen. Det er muligt at engagere borgerne og gge
bevidstheden om sunde fgdevarevalg gennem en effektiv
kommunikationsindsats som f.eks. workshops, fokusgrupper,
madlavningsshows og events. Regelmaessige mgder holder
fokus pa gruppens prioriteter og giver en platform til at
overvage fremskridt i udviklingen af fgdevaresystemet.

Kommunikation mellem forskellige interessentgrupper som
f.eks. virksomheder, landmaend, NGO'er og borgere, kan vaere
kompleks, nar der er modstridende behov: Interessenter kan
nogle gange fgle sig overhgrt. Nogle grupper er maske ikke
trygge ved at kommunikere med officielle repraesentanter og
skal maske opmuntres til at deltage.

3. Eksempler |

4. Vaerktgjer | 5. Anbefalinger |

For at Igse dette problem er det vigtigt at skabe et dbent
og sikkert miljg, hvor alle kan udtrykke deres bekymringer
og finde et feelles grundlag. At forbedre diskussioner og
forstaelse for andres behov fremmer accept, tolerance og
steerkere band. For eksempel kan rettidig kommunikation
imgdekomme foraeldrenes bekymringer, nar skolemenuer
aendres, og mindske modstanden mod visse valg som f.eks.
flere plantebaserede maltider.

Visse interessenter kan veere sveerere at na i starten. Da
landmaend for eksempel kan have for travit pd bestemte
tidspunkter af aret, kan det hjeelpe at definere dato og
tidspunkt for mgder pa forhand under hensyntagen til
deres behov. Desuden kanskreeddersyede workshops om
deres specifikke interesser, feks. nye produktionsteknikker
eller stgtte til at sgge om tilskud, opmuntre til deltagelse
baseret pa information, der er relevant og konkret for dem.
At lave retningslinjer eller nyhedsbreve for at udbrede
fodevarestrategier forbedrer kommunikationenyderligere.
| bund og grund er effektiv kommunikation og tillid
hjgrnestenen I et sammenhaengende samarbejde i
fedevaresystemet.

Effektiv og rettidig kommmunikation af forventninger,
mal og en klar definition af ansvarsomrader

fremmer interessenternes deltagelse.

6. Ressourcer 'IF'(
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1. Introduktion | 2.Vurdering af din bys fedevaresystem |

@ Definere, hvorledes kommmunen

bar bidrage til omstillingen af
fodevaresystemet

Kommunerne har en ngglerolle i at fremme fgdevaresystemer i
byerne,som ersunde, baeredygtige oginklusive. Kommunernes
rolle i forbedringen af deres fgdevaresystem gar ud over den
gkonomiske stgtte til aktioner: det kan indbefatte afholdelse
af workshops, uddannelsesprogrammer og handtering
af juridiske spgrgsmal i forbindelse med initiativerne. Nar
kommunale afdelinger samarbejder effektivt, kan de udvikle
sunde fgdevarepolitikker, der gar pa tveers af flere omrader. Ved
at kombinere forskellige tematiske elementer og omrader for
interventioner far kommmunerne mulighed for at implementere
en holistisk tilgang til at forbedre fgdevaresystemet. Ved
at gribe ind pa omrader som klima, ernaering og landbrug
kan kommunerne have en positiv indvirkning pa byernes
fedevaresystem og fremme omdannelsen. Desuden har
kommunale medarbejdere ofte specialiserede kompetencer
og erfaringer, som kan bruges til at fa gennemfgrt initiativerne
og undga at skulle vaere afhaengige af eksterne bureauer.

Men fgdevarer har ikke altid prioritet pa de kommunale
dagsordener, ofte pa grund af politiske motivationer. £ndringer
ivalgt ledelse kan have stor indflydelse pa den vaegt, der leegges
pa fedevarerelaterede initiativer.

3. Eksempler |

4. Vaerktgjer | 5. Anbefalinger |

Desuden har valg potentiale til at sendre dynamikken i
samarbejde og stgtte, idet visse folkevalgte kan favorisere
bestemte initiativer frem for andre. En god fgdevarepolitik kan
hjeelpe med at fastholde det politiske engagement, som ogsa
kan opretholdes gennem udvikling af en grundlaeeggende
kultur i forskellige afdelinger og ved at fremme interne
forbindelser med andre kommunale politikker som feks.
sundhed, handtering af spild/affald, naturbeskyttelse og
meget mere.

Desuden er det vigtigt at erkende, at kormmunerne kan mgde
modstand fra bestemte befolkningsgrupper, hvilket potentielt
kan haemme udviklingen og udbredelsen af visse initiativer.
Selv om kommunerne ikke altid har beslutningskompetence
i spgrgsmal om fgdevarer, bgr de udnytte deres rolle som
katalysator til at fremme et netvaerk af interessenter inden for
fodevaresektoren, lette forbindelser og kortlaegge initiativer,
der iveerksaettes af forskellige aktgrer.

Udviklingen af en omfattende fgdevarepolitik og et
fodevarerdd sikrer, at aktiviteterne fortsaetter, selv i

tilfaelde af politiske sendringer pa grund af nye valg.

6. Ressourcer F
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Byggesten > 2.4 Ressourcer

2.4 RESSOURCER

9

At forbedre din bys fgdevaresystem kraever en raekke Kort- og langsigtet gkonomisk stgtte, kvalificerede og

forskellige ressourcer. |kke alle elementer har de samme entusiastiske mennesker, viden, adgang til jord og tid til

startressourcer, men omhyggelig planlaegning og vision planlaegning og implementering er afggrende.

kan understgtte en effektiv ommdannelse af systemet, selv i

en kontekst med knappe ressourcer. Kun en balance mellem disse ressourcer kan hjzelpe med at
udvikle det gnskede fgdevaresystem effektivt.

Folgende elementer er afggrende at tage i betragtning, nar du vurderer de ressourcer, du har til radighed:

@ 2 €
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1. Introduktion | 2.Vurdering af din bys fedevaresystem |

@Sikring af midler pa mellemlang

til lang sigt for at muligggre en
effektiv fadevareomstilling

Byer stgder ofte pa gkonomiske udfordringer, nar de
planlaegger aktiviteter til at forbedre deres fgdevaresystemer.
Det kan veere sveert at sikre budgetter, da tilgeengeligheden
af midler ofte afhaenger af politiske prioriteter, og fgdevarer er
maske ikke en af dem. Derfor er det afggrende med en proaktiv
indsats for at gge bevidstheden om vigtigheden af initiativer i
fedevaresystemet. | en by med en omfattende fgdevarepolitik
er det lettere at ansgge om og fa midler, fordi malene er klart
formuleret, og et budget svarer til disse mal. Desuden har
finansieringssystemet i et land ogsa stor indflydelse pa, hvor
mange ressourcer der er til radighed, og hvor fleksibelt de
kan bruges. Langsigtede midler kan ogsa stgtte oprettelsen
af nye faste stillinger, der giver stabilitet og kontinuitet til de
fedevareaktioner, der gennemfgres.

Effektiv planleegning er afggrende, nar man har begraensede
midler.

3. Eksempler |

4. Vaerktgjer | 5. Anbefalinger |

Det kraever en omhyggelig udveaelgelse af prioriteter. Isser nar
der er begraensede ressourcer, er effektiv styring afggrende
for at sikre et gunstigt investeringsafkast og fortsat stgtte fra
interessenter og politikere. Internationale fonde som dem,
EU stiller til rddighed, giver mulighed for strukturerede og
solide initiativer, men de er ofte tidsbegraensede. Stabile
finansieringsmekanismer, som feks. strukturfonde fra
kommunen, er afggrende for at forankre initiativer og fremme
langsigtede forandringer.

Samarbejde med forskellige interessenter kan lette
adgangen til nye finansieringsstrgmme. Det er dog
ngdvendigt at veere forsigtig, nar man samarbejder med
den private sektor, s man undgar potentiel grgnvask.
Diversificerende finansieringskilder som offentlige, private
og crowdfunding kan forbedre projekternes baeredygtighed
pa lang sigt. Endelig kan brug af fgdevarepolitik som
enrammetil at forbinde forskellige projekter og dele ressourcer
hjeelpe byerne med at tackle finansielle udfordringer og udvikle
deres programmer effektivt.

Forbinde aktiviteter med langsigtede virkninger

og udvikle overvagningsmetoder, der kan

praesenteres for investorer og sikre finansiering.
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@Definition af de menneskelige

ressourcer i implementeringen
af initiativer til forbedring af
fodevaresystemet

Menneskelige ressourcer er afggrende for at organisere
aktiviteter, engagere interessenter og szette initiativer i
gang. Rekruttering af dygtige og passionerede mennesker
er afggrende for at katalysere overgangen til et baeredygtigt
fodevaresystem. Arbejdsbyrden og tilgaengeligheden af folk,
der arbejder med fgdevarespgrgsmal pa kommmunalt niveau,
er ofte en udfordring. | mange tilfaelde er det et lille team,
der arbejder med disse spgrgsmal. Desuden er det meget fa
kommuner, der har en afdeling, der udelukkende beskaeftiger
sig med fgdevarer. Det fgrer til, at folk bliver spredt i forskellige
afdelinger som miljg, landbrug og sundhed. P& den ene
side kan det betragtes som positivt, da fgdevarerelaterede
initiativer kraever et holistisk perspektiv, og denne horisontale
tilgang samler forskellig viden, visioner og indsigter, som kan
vaere gavnlige. Pa den anden side udggr denne fragmentering
yderligere forhindringer, der skal overvindes, sdsom manglende
kommunikation, ekstra tid, vanskeligheder med koordinering
og manglen pa en systemisk tilgang.

3. Eksempler |
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Oprettelse af et dedikeret 'fgdevareteam' i kommunen,
bestdende af entusiastiske og kompetente medlemmer, kan i
hgj grad gge effektiviteten i lgsningen af specifikke problemer.
| tilfeelde, hvor personalekapaciteten er begraenset, bliver det
ngdvendigt at afgreense omraderne for intervention inden
for den bredere kontekst af fgdevaresystemet, baseret pa de
feerdigheder og kompetencer, der er til radighed i teamet.
Prioritering bliver afggrende i tilfaelde af personalemangel. Det
er ogsa muligt at netveerke med eksisterende aktiviteter for
at skabe synergi og forbedre ressourcedelingen. Samarbejde
med eksterne organisationer, universiteter og lokalsamfund
kan lette byrden ved at dele arbejdsbyrden og gge teamets
kapacitet til at nd sine mal. Usikkerhed i forbindelse med
rammeaftaler om ansaettelse, herunder korttidskontrakter,
kan hindre langsigtet planlaegning og stabilitet.

Identificer, og forbind med eksisterende initiativer.
Dette vil spare dig tid ved at undga dobbelt arbejde,

og det vil give mulighed for at forbinde og laere
af andres erfaringer.

6. Ressourcer FCOD
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@Slé bro over huller i kompetencer

og viden om innovation i fedevaresy-
stemet gennem samarbejde med
eksperter

Dygtige og vidende medarbejdere, der arbejder med
fodevareomstilling i byerne kan vaere til betydelig gavn for
planer og processer. Der er mange fordele ved at opbygge
kompetencer i teamet gennem workshops, treening og
peerlaering. Nogle byer er dog oppe mod udfordringer, nar de
skalrekruttereegnet personale,isserindenfordetspecialiserede
omrade, der hedder fgdevaremiljger, som kraever en unik
kombination af viden og ekspertise.

For at Igse dette er
sammensaetning og identificere omrader,
mangle ekspertise. Det giver dig mulighed for at forsta, hvilke
handlinger der kan prioriteres og udfgres inden for kommunen
og hvilke, der er bedre at outsource. Hvor ekspertisen er
begraenset, skal der tilkaldes eksterne eksperter med speciale
i emner som kontrakter, bestemmelser, kommunikation,
ernzering, indkgb, ledelse osv.

det vigtigt at vurdere teamets
hvor der kan

3. Eksempler |
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Dertil kommer muligheden for at samarbejde med
forskningsinstitutter og universiteter, som kan stgtte det
kommunale team med videnskabelig viden. Det kan veere
afggrende i de tidlige stadier af planlaegningen og malingen af
virkningerne ved at indsamle og analysere data fra aktiviteter.

Desuden er investering i uddannelse afggrende for at oplaere
nye dygtige og faste medarbejdere. Det fremmer ikke kun
vidensdeling, men sikrer ogsa stabilitet i teamet og reducerer
afheengigheden af individuelle specialister. Horisontal
vidensoverfgrsel og forbedring af feerdigheder i teamet viser
sig at veere uvurderlige ressourcer for vedvarende fremskridt.

Skab samarbejdsrelationer med fagfolk for
at kompensere for fravaeret af af ekspertise

i kommunen, og spar bade tid og energi.

6. Ressourcer FCOD
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Byggesten > 2.5 Aktiviteter

.
@.@ 2.5 AKTIVITETER

Grundlaget for feelles fgdevaresystemer ligger i de aktiviteter, Fordi fgdevaresystemet omfatter flere omrader, kan potentielle
der iveerksaettes, og som kraever omhyggelig planlaegning, interventioner og handlinger variere bredt.
fremsyn, implementering og overvagning.
Det er afggrende, at man altid har en holistisk tilgang til
fedevaresystemet i sine handlinger.

Folgende elementer er afggrende for overgangen til et mere baeredygtigt fadevaresystem:
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@@ @ Forbedring af fedevarebevidsthed

blandt borgere gennem
uddannelsesaktiviteter

Mange byer anerkender den vigtige rolle, som uddannelse
og fedevarebevidsthed spiller for at opna resultater i deres
deres fgdevaresystemer. Etablering af uddannelsesaktiviteter i
skolerne er en effektiv made at fremhaeve den grundlaeggende
forbindelse mellem mad, klima, miljg og sundhed for
unge mennesker og lette overfgringen af den pa tveers af
generationer. For at fremme god praksis uden for skolens
mure kan byerne engagere eleverne med det formal at skabe
en anden kostadfaerd i familierne. Det endelige mal er at gge
bevidstheden, ikke kun blandt bgrn, men ogsa i det bredere
lokalsamfund. Ved at gennemfgre aktiviteter i skoler og isaer i
skolekantiner sikrer byerne, at bgrn far sund og naerende mad,
og dermed at alle elever far mindst ét komplet og afbalanceret
maltid om dagen.

3. Eksempler |
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Skoler er seerligt velegnede til at indfgre nye spisevaner,
feks. flere vegetariske muligheder, selv om de kan
mg@de modstand fra foreeldre og kgdindustrien. Effektiv
kommunikation, herunder vejledning fra eksperter som
f.eks. ernaeringseksperter, er afggrende for at overvinde disse
udfordringer.

Mange Food Trails byer gennemfgrte interventioner i
skolekantiner ved at revidere menuerne for at fremme

indtagelsen af grgntsager og reducere madspild/
madaffald. Andre initiativer omfatter bgrns deltagelse
i madlavningsaktiviteter i skolekantiner (Kgbenhavn),

oprettelse af skolehaver (Bergamo), morgenmad i bgrnehaver
(Tirana) og afholdelse af madlavningskurser og udlevering af
opskriftsbgger (Groningen). Disse eksempler understreger
byernes engagement i at fremme sundere spisevaner og
fremme baeredygtigheden i deres lokalsamfund ved at starte
med den yngre generation.

Inddrag forzaeldre og det bredere lokalsamfund

i uddannelsesaktiviteter, ikke kun eleverne,
for at opna en bredere og varig effekt.

A
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@,@ @Implementerlng af foranstaltninger

til effektiv handtering af madspild/
madaffald pa kommunalt niveau

Handtering af madspild/madaffald er blevet en vigtig
grundpille i mange Food Trails byer, da det er afggrende for at
mindske miljgpavirkningen i byomrader. Mens bestraebelserne
ofte fokuserer pa at forbedre omfordelingen af fadevarer, er
det lige sa vigtigt at forebygge affaldsproduktionen. Ikke alle
donerede fgdevarer kan omfordeles - iseer ikke beskadigede
eller fordeervede varer. Derfor m& byerne udforske alternative
lgsninger,somf.eks.atbrugeaffaldtilenergiproduktiongennem
bioforgasningsanleeg eller kompostering. Samarbejde med
den private sektor, herunder virksomheder, supermarkeder
og restauranter, er afggrende for effektiv affaldsindsamling og
-reduktion: Kommunen kan stgtte dem i at udvikle forbedrede
strategier til hdndtering af spild/affald.

Handtering af madspild/madaffald kraever detaljeret
viden om problemets omfang. Du kan samarbejde med
ekspertorganisationer eller gennemfgre regelmaessige
vejningskampagner for at evaluere byens affaldsproduktion.
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Dette er iseer vigtigt i starten af et initiativ. Derudover kan
manglende prioritering fra byernes side og utilstraekkelige
bestemmmelser hindre en effektiv affaldshandtering.
Organisering af workshops kan forbedre indsamlingen af
husholdningsaffald, mens oprettelsen af en overordnet
platform, der forbinder fgdevareproducenter med dem, der har
brug for det, letter omfordelingsindsatsen. Desuden forbedres
handteringen af madspild/madaffald i byen ved at oprette hubs
til madspild/madaffald, der fungerer som indsamlingscentre,
distributionssteder og bioforgasningsanlaeg.

Positive initiativer til reduktion af spild/affald, forebyggelse og
handteringunderFoodTrailsprojektetomfattermenurevisioner
og nudge-teknikker i skolekantiner og etablering af hubs
til indsamling og omfordeling af overskudsmad (Milano),
reduktion af portionsstgrrelser (Kgbenhavn), undervisning i
lovrammen for cateringbranchen ogforenkling afprocedurerne
omkring donationer af madoverskud (Warszawa) og oprettelse
af kompost, der understgttes af lokalsamfundet ved at bruge
madaffald fra husholdningen (Birmingham).

Kortlaeg rollerne for alle aktgrer, der er involveret

i kommunal affaldshandtering.
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@@ @At fremme mere baeredygtig og lokal

fodevareproduktion og -distribution

Lokale fgdevarekaeder kan spille en vigtig rolle i udformningen
af en bys fgdevaresystem. Prioritering af lokale produkter
reducerer ikke kun udledningen fra fgdevareproduktion og
-logistik, men den giver ogsa den lokale gkonomi et boost ved at
styrke forbindelserne mellem flere aktgrer i forsyningskaeden.
Begraenset tilgeengelighed af jord er en udfordring. Byerne
kan udforske innovative landbrugsteknikker som akvaponi,
hydroponisk og vertikalt landbrug samt kollektive haver, sma
landbrug og bylandbrug. Inddrag producenterne i diskussioner
om lokal fgdevarepolitik for at opmuntre til innovation og gge
bevidstheden om de relaterede muligheder.

Kommunen skal forsta denne sektors virkelighed og behov og
derefter fungere som facilitator for at forbedre producenternes
viden omkring innovation. Ud over at tilbyde tilskud er det for
eksempel en mulighed at arrangere workshops om gkologisk
landbrug og innovative dyrkningsteknikker.
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Kommunen bgr ogsa stgtte oprettelsen af
distributionsnetvaerker for at lette logistikken af lokale
produkter og yde juridisk og gkonomisk bistand for at
tilskynde landmaendene til at deltage i nye projekter eller
innovationsprogrammer og dermed sikre et velfungerende
lokalt fadevaresystem.

Ud over at fremme lokal produktion bgr byerne prioritere
baeredygtigt landbrug i og uden for byerne. | Food Trails har
flere byer enten oprettet byhaver for borgere og skoleelever,
som f.eks Bergamo og Funchal, eller aktivt stgttet initiativer
til beeredygtig fgdevareproduktion i lokalsamfundet, som
feks. i Groningen. Det er vigtigt at stgtte producenter, der
implementerer innovative agrogkologiske metoder og
udnytter baeredygtig offentlig indkgbspraksis for fgdevarer
til at stgtte bylandbrug og lokale forsyningskaeder, som f.eks.
i Bordeaux Metropoleog Milano. Endelig kan udvikling og
stgtte til lokale produktions- og distributionssystemer styrke
samarbejdsrelationerne mellem byerne mellem forbrugere og
producenter, som f.eks. i Grenoble Alpes Metropole.

Sgrg for at inddrage landmasndene i hvert trin

af overgangsprocessen.
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@@ @ Forbedring af fadevaredonationssyste-

met for at fremme inklusivitet

At revidere omfordelingssystemet for fgdevaredonationer
var en vigtig aktivitet for de byer, der var involveret i Food
Trails projektet, da det kombinerer malene om at reducere
madspild/madaffald og yde stgtte til udsatte personer. Det
skal ses i sammenhaeng med at give alle adgang til sund
0g naerende mad uden at lade nogen i stikken. Politisk
engagement og understgttende bestemmelser har stor
indflydelse pa effektiviteten af sddanne initiativer. Etablering
af et solidt donationsnetvaerk, der involverer restauranter,
supermarkeder, kantiner og virksomheder, er afggrende for
at forbedre samarbejdet og opna fgdevaredonationer, der
er i acceptabel bedre stand til at blive videredistribueret.
Kommunikationskampagner kan g@ge bevidstheden og
tilskynde flere virksomheder og enkeltpersoner til at deltage i
fedevareinklusion og fremme en kulturaendring i retning af et
mere baeredygtigt fgdevaresystem for alle.

Da omfordelingssystemet er staerkt afhaengigt af frivillige, er
lgbende uddannelse afggrende for at sikre stabilitet i systemet
og sikre, at folk kan udfylde deres roller effektivt.

3. Eksempler |
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Mens kommunen kan spille en rolle i udformningen af
distributionsstrategier, er det typisk organisationer i den tredje
sektor og NGO'er, der er ansvarlige for implementeringen.
Samarbejde med sadanne organisationer er afggrende
for at skabe et solidt og selvforsynende system, som ogsa
pavirker ledelsen af byens fgdevarebanker. Derudover er
det afggrende at etablere et netveerk af organisationer med
kapacitet til effektivt at indsamle og omfordele fgdevarer, isaer
pa grund af varierende forsyninger og vigtigheden af timing i
fgdevaredistributionen.

Flere byer fokuserede pa systemer til omfordeling af fedevarer
under Food Trails: Warszawa oplevede en tilstramning af
ukrainske flygtninge pa grund af krigen og var ngdt til at
udvikle et effektivt, pragmatisk og reproducerbart system;
Tirana arbejdede pa at ggre sund mad mere tilgaengelig, iseer
for de mest sarbare; og Funchal samarbejdede teet med sociale
kvarterer og uddelte poser med restemad sammen med
vejledning og instruktioner i at tilberede naerende maltider
med fa ingredienser.

Fastleeg klare retningslinjer for fadevaredonationer
for at sikre, at de er sikre, naeringsrige og egnede

til videredistribution, og sg@rg for, at
fedevarevirksomhederne forstar dem godt.
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Byggesten > 2.6 Laering

@ 2.6 LARING

En bys rejse mod et forbedret fgdevaresystem i byen omfatter og anvende dem iforskellige sammenhaenge, hvilket motiverer
deltagelse i dynamiske leeringsaktiviteter. For at fa innovationer til peerlzering og samarbejde.
til at fungere i stgrre skala er det vigtigt at dele viden og praksis

Folgende elementer er afggrende for effektiv peerlaering og vidensoverfgrsel:
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@ Facilitering af udveksling af viden

og information til at stimulere til
genskabelse af positive erfaringer

Under Food Trails mgdtes byerne ofte med hinanden for at
udveksle erfaringer. Overfgrsel af viden om innovationer i
fgdevaresystemet kan veere veerdifuldt for andre byer, der er
i gang med at starte lignende rejser. Feelles laering kan finde
sted i forskellige former, feks. praesentationer, workshops,
bespg, diskussioner og events. De deltagende byer i Food Trails
projektet understregede fordelene ved at udveksle erfaringer
ansigt til ansigt og bemaerkede, at der var flere muligheder for
at netvaerke.

Deling af information er grundlaget for, at god praksis kan
reproduceres. Fgrst forstar man og indsamler information fra
andre sammenhange, og derefter overvejer man, hvordan
man kan tilpasse den erhvervede erfaring til sin egen by.
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Feelles lzering ggr det lettere at udveksle viden om specifikke
emner, hvilket kan spare ressourcer i de indledende faser
af fgdevaresystemets transformationsprocesser. Ved at
samarbejde med andre kan du bedre forsta dine egne
prioriteter og vurdere de ressourcer, der er til rddighed i din
sammenhaeng.

En grundlaeggende faelles kultur og feelles interesser hjzelper
med at skabe kontakt. Faktisk er udvekslinger mere effektive,
nar byerne har noget til faelles, f.eks. lignende mal, lovrammer
eller aktiviteter. Det hjeelper at fa input fra andre, isaer for byer,
der lige er gaet i gang med en transformationsproces. Under
diskussioner kan det vaere nemmere at koncentrere sig om de
operationelle aspekter af transformationen, mens det kan veaere
mere komplekst at dele systemiske spgrgsmal som styring.
Endelig kan den modtagne information deles og udbredes p3a
et hgjere niveau i byen for at opskalere viden.

Deling af viden og erfaringer gger chancen

for en vellykket genskabelse af aktiviteter.
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@At laere af andre byers erfaringer

med at udvikle og udvide lignende
initiativer

Interaktioner giver inspiration til nye ideer, der kan tilpasses
forskellige sammenhange. Selv om disse ideer ikke bliver
fort ud i livet med det samme, kan de tjene som veerdifulde
inspirationskilder for fremtiden, selv om den endelige
anvendelse kanafvigefradetoprindelige koncept. Foreksempel
lavede Groningen en kogebog til bgrn og familier inspireret af
Birminghams arbejde med sin fgdevarepolitik, mens Bergamo
oprettede skolehaver inspireret af Funchals arbejde med dette
emne. Indsigt fra disse interaktioner kan forbedre eksisterende
initiativer og give anledning til at udforske nye modeller.

Processen med at dele indsigter er ikke begreenset til
interaktioner mellem byer; den kan ogsa finde sted mellem
forskellige afdelinger i en by eller udlgses af aktiviteter, der er
igangsat af organisationer.
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Naturligvis skal enhver idé tilpasses den specifikke
kontekst. Tilpasning afhaenger af mange faktorer, herunder
ledelsesstrukturer, lovrammer, tilgeengelighed af ressourcer,
kulturelle sammenhaenge, niveauer af lokalsamfundets
inddragelse og finansieringsmuligheder.

Udvekslinger hjeelper med at vise, hvordan lignende
udfordringer handteres i andre sammenhasnge, omend under
andre omstaendigheder. Det kan fgre til overvejelser om,
hvordan man handterer disse udfordringer i sit eget
fgdevaresystem, iseer nar man leerer af en by, der har
overvundet forhindringerne med succes. At lade sig inspirere
af deres erfaringer kan ggre det lettere at finde Igsninger. At
have adgang til vejledning fra nogen, der allerede har krydset
lignendeterraen, kan veere umadeligt veerdifuldtihandteringen
af disse udfordringer.

Brug andres erfaringer som inspiration til fremtidige

aktiviteter. Selv om der i gjeblikket ikke er ressourcer
og tid nok til at gennemfgre dem, kan disse ideer
bevares, indtil forholdene sendrer sig.
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1. Introduktion |

Eksemplerne i denne handbog er nogle af de mader, hvorpa
Food Trails byerne har arbejdet med de prioriterede emner
i Milan Urban Food Policy Pact. Hvert eksempel vurderes pa

2. Vurdering af din bys feadevaresystem | |

4. Vaerktojer

| 5.Anbefalinger | 6.Ressourcer

klima, ernaering, cirkularitet og feellesskab. Det er dog vigtigt
at huske, at de fleste interventioner i fgdevaresystemet
beskaeftiger sig med flere prioritetsemner og -kategorier pa

tveers af de Food 2030-kategorier, de fokuserer pa: samme tid.
( N ( )
N

(&) STYRING MADSPILD/MADAFFALD @_ro FODEVAREPRODUKTION
For at forbedre fgdevaresystemerne Kommuner kan stgtte offentlige Byerne kan styrke baeredygtig
i byerne skal man aendre, hvordan spisesteder og deres engrosleverandgrer fedevareproduktion ved at fremme
kommunerne traeffer beslutninger, i at overvage og reducere madspild/ forbindelserne mellem land og by,
organiserer sig og samarbejder med affald. Indsatsen i hele byen kan omfatte bruge en gkosystemtilgang til at
andre interessenter. Dette omfatter bedre folkeoplysning og muligheder for at skabe vejlede i planlaagning og forvaltning af
samarbejde pa tvaers af byens agenturer og bruge komposteret madaffald og arealanvendelsen, sikre adgang til jord til
og afdelinger, samskabelse eller revision af sikre, at lovgivning og vejledning om brug baeredygtig fgdevareproduktion og give
fedevarepolitikker, udvikling af et inklusivt, af fgdevarer ikke tilskynder til ungdigt fegdevareproducenter i byerne og i de
repraesentativt fedevarepolitisk rad og madaffald. bynaere omrader materialer og logistisk
identifikation, kortlaegning og stgtte til stotte.

\_ lokale initiativer og graesrodsinitiativer. ) L \ )

( N ( )

BZAREDYGTIG KOST F@DEVAREFORSYNING 0,00, SOCIAL OG
OG ERNZRING OG DISTRIBUTION C()D okoNoMisk
RETFZARDIGHED
Baeredygtige kostvaner er gode for Byerne kan fremme baeredygtighed ved Problemer i byernes fgdevaresystem
folkesundheden, velvaere og miljget. at forbedre forbindelserne og transporten er ofte forbundet med social og
Byerne kan fremme uddannelse i mellem byer, bynaere omrader og gkonomisk ulighed. Byerne bgr integrere
baeredygtig kost og madlavning for naerliggende fgdevareproducerende fgdevareinitiativer i sociale og solidariske
den brede offentlighed og for dem, omrader. Indkgbssystemer kan fremme aktiviteter. At fremme og stgtte
der arbejder i fgdevaresektoren, og agrogkologisk fgdevareproduktion graesrodsarbejde og innovative tilgange
udforske lovgivningsmaessige og frivillige og markedsmuligheder for regionale er med til at sikre lige adgang til sunde
instrumenter til at fremme gkonomisk producenter. Stgtte til kommunale fedevarer for alle.
overkommelige, kulturelt passende markeder forbinder producenter og
baeredygtige kostvaner. forbrugere direkte gennem korte
forsyningskaeder.
. J L L J
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(&) 3.1 STYRING

For at forbedre fgdevaresystemerne i byerne skal man aendre, samskabelse eller revision af fgdevarepolitikker, udvikling

hvordan kommunerne traeffer beslutninger, organiserer sig af et inklusivt, repreesentativt fgdevarerad og identifikation,
0og samarbejder med andre interessenter. Dette omfatter kortlaegning og stgtte til lokale initiativer og graesrodsinitiativer.
bedre samarbejde pa tveers af byens agenturer og afdelinger,

Food Trails byerne har arbejdet med fglgende spgrgsmal omkring styring:

@ €3 3

Bordeaux Metropole
Birmingham Thessaloniki
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Hvordan kan min by involvere
sa mange interessenter som
muligt i handteringen af
fedevaresystemets

udfordringer?

Bordeaux Metropole minder andre byer om at investere
tid og energi i at opbygge relationer med interessenter

En bys fgdevarepolitik eller andre tiltag pa feadevareomradet
bgr repraesentere de forskellige interessenter i byens
fedevaresystem. Alle Food Trails byer har erfaret, hvor
vigtigt det er at inddrage forskellige typer af interessenter -
kommunale medarbejdere, sma producenter, agrogkologiske
landmaend, lokale virksomheder, sundhedsmyndigheder,
forbrugergrupper,tredjesektorogvelggrenhedsorganisationer
med mere. Bordeaux Metropoles fgdevarerad har i gjeblikket
over 300 medlemmer. Denne brede vifte af stgtte gjorde
det muligt for Metropole at udvikle en staerk og ambitigs
fedevarepolitikog handlingsplaner foret baeredygtigtregionalt
fedevaresystem, der beskytter producenternes, forbrugernes
og det bredere landbrugsmiljgs behov.

| 4.Veerktgjer | 5.Anbefalinger | 6. Ressourcer F(@D
TRAILS

Bordeaux

BordeauxMetropolehar814.000indbyggereisitstorbyomrade,
der omfatter 28 kommuner. Kommunerne star for den
kollektive catering af skoler og aeldre; i Bordeaux Metropole,
produceres der 65.000 maltider om dagen til skoler og andre
organisationer. Bordeaux Metropole underskrev MUFPP
i 2015 og lancerede sit fgdevarepolitiske rad i 2017. Under
Food Trails implementerede Metropole en faelles og ambitigs
fedevarepolitik, der omfatter tiltag til at forbedre kantinernes
indkgb og adgang til sunde, baeredygtige og lokale fgdevarer.
Bordeaux Metropole arbejdede ogsa pa at styrke de lokale
netvaerker og den feelles vision i deres fgdevarepolitiske rad.
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Takket veere det tidligere arbejde med at udvikle sit
fgdevarepolitiske rad var Bordeaux Metropole i stand til at
na sit mal om at udvikle og implementere en omfattende
fedevarepolitik. En raekke tematiske workshops gav folk
mulighed for at fremlaegge deres ideer til, hvordan de
kunne na deres feaelles mal. Metropols repreesentanter
oplevede, at det var sveert at fa nogle vigtige interessenter
involveret: mange mennesker havde ikke tillid til de lokale
myndigheder og fglte sig ikke hgrt eller repraesenteret
af dem. Det tog tid og mange gentagne mgder med
interessenter at overvinde denne holdning, og i sidste ende
sikrede man, at folks synspunkter og forslag blev inddraget i
udviklingen af regionale fgdevarepolitiske planer. Metropoles
fgdevarepolitiske rad er nu det officielle styrende organ for
Metropoles fadevarepolitik. Medlemmerne arbejder sammen
i henhold til deres primaere kompetence, feks. offentlige
tjenester, landbrug eller forarbejdning. Arbejdsgrupperne er
organiseret omkring emner som fedevarekaeder, lige adgang
til beeredygtige kvalitetsfgdevarer og madspild/madaffald. Ved
at samle personer med forskellige kompetencer, men med
feelles interesser, sikrer man, at radet er lydhgrt, demokratisk
og bevarer medlemmernes og lokalsamfundets tillid. Ved at
opretholde en dialog og veere gennemsigtig omkring alle
handlinger og beslutninger kan man sikre, at folk bakker op
om det fgdevarepolitiske rad og den fgdevarepolitik, de har
udviklet.

4. Vaerktojer

5. Anbefalinger
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Bordeaux Metropole er stgdt pa udfordringer i samarbejdet
med deres fgdevarepolitiske rdd om fgdevarepolitik og
andre spgrgsmal. Den stgrste udfordring var at finde en
balance mellem tid til diskussion og konkrete handlinger,
da de menneskelige ressourcer er begraensede. Det tager
tid at pleje og udvikle relationer til inkluderende styring. Og
selv. om radet har en bred reprassentation, er der vigtige
interessenter i det lokale landbrugsfgdevaresystem, som f.eks.
vinavl, der ikke er saerligt involveret. Arbejdet i Metropoles
fedevarepolitiske rad er drevet af dynamikken og entusiasmen
hos lokale interessenter, der arbejder sammen om faelles
mal. Der afholdes workshops med vigtige interessenter, som
arbejder sammen om at levere Metropoles fgdevarepolitiske
handlingsplan.
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Brug andres erfaringer
andres erfaringer som
inspiration til fremtidige
aktiviteter. Selv om der i
gjeblikket ikke er ressourcer

og tid nok til at gennemfgre

dem, kan disse ideer bevares,
indtil forholdene aendrer sig.
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Hvordan kan min by sikre,
at vores fgdevarepolitik er
forbundet med den bredere

politiske og gkonomiske
kontekst?

Birminghams's fgdevaresystemstrategi afspejler
byens sociale, kulturelle og gkonomiske styrker og
udfordringer

11111
Fedevarepolitikker er mere effektive, hvis de udvikles med ‘llll“‘“ J"
stgtte fra politikere fra alle politiske partier samt lokale /\_‘
interessenter som feks. ngo'er, frivillige organisationer, ~4§m
grupper fra lokalsamfundet og lokale virksomheder. De skal B
ogsa anerkende og engagere sig i de bredere faktorer, der
pavirker en bys fgdevaresystem, som f.eks. sociogkonomisk Birmingham er en meget kulturelt mangfoldig by med 1,2
ulighed, reklamer for usunde fgdevarer og manglende adgang millioner indbyggere. Byen er et styrende komitétsmedlem
til jord. Birmingham er en stor, kulturelt mangfoldig by med i Milan Urban Food Policy Pact og vedtog sin egen strategi
mange gkonomiske og sundhedsmaessige udfordringer. for fedevaresystemet i 2022. Tidligere var Birmingham en del
Byen arbejder konsekvent med fgdevarerelaterede spgrgsmal af et landsdaekkende program til bekaeempelse af fedme hos
med sine borgere pa alle niveauer: Byradet har staerke bgrn. Deres pilotprojekter fokuserer pa at gge den offentlige
forbindelser til virksomheder, offentlige tjenester og grupper bevidsthed om kampen mod madspild/madaffald, fremme
i lokalsamfundet. lokal fedevareproduktion med henblik pa fgdevaresikkerhed
og opfordre unge til at spise en sund kost, der indeholder
bgnner og baelgfrugter.
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(&) Gennem en roekke offentlige outreach-events under
udviklingen af deres fgdevaresystemstrategi indsa byens
embedsmaend vigtigheden af at indlejre fgdevarerelaterede
tiltag i den bredere politiske og gkonomiske kontekst, der
indvirker pa byens beboeres mulighed for at fa adgang til
sunde fgdevarer. Det fgrte til en strategi, hvor fgdevarer er
placeret inden for bredere mal, der er udviklet til at skabe nyt
livi gkonomien og det fysiske miljg. Birmingham udviklede sin
fedevarestrategi i samarbejde med virksomheder, aktivister,
borgere, sundhedsmyndigheder og andre. Deres strategi
fremhaever behovet for et regenerativt fgdevaresystem, der
er opmeerksomme pa og fjerner barrierer og ikke-baeredygtig
praksis, som skader miljget, lokalsamfundene og gkonomien.
Projekter, der tager fat pa disse udfordringer, finder sted pa
flere niveauer: lokalsamfundsorganisationer, der bekaeemper
fattigdom, forskningspartnerskaber,derarbejder med offentlig
og planetarisk sundhed, og internationale partnerskaber,
sasom Food Trails og Milan Urban Food Policy Pact (MUFPP),
der stgtter byer i at dele bedste praksis og anerkende kulturelle
faktorer, der driver fgdevarepraksis. Birmingham har udviklet
et FADMaP-veerktgj (Food Action Decision-Making and
Prioritisation), som ggr det muligt at prioritere tiltag, der er
borgerstgttede, priser byens mangfoldighed og tager fat pa
fattigdom og uligheder.
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Derudover fremmer byen en cirkulaer fgdevaregkonomi, der
stgtter sma virksomheder og gentaenker madspild/madaffald
som en veerdifuld ressource, der kan give nyt liv til udpint jord
og stgtte lokal fgdevareproduktion.

Birminghams strategi for fgdevaresystemet er ambitigs og
afspejler byboernes erfaringer, viden og synspunkter. Ved
aktivt at engagere sig i enkeltpersoner og organisationer, som
tidligere fglte sig udelukket fra politiske processer, bragte
strategien folk sammen og har bred opbakning. En uventet
fordel ved denne inkluderende proces var en fornyet tro pa og
energi i deltagelsesbaseret styring. Det har man ogsa oplevet i
Bordeaux Metropole, hvor man har arbejdet med at udvikle et
inkluderende fgdevarepolitisk rad og en fgdevarepolitik.
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Birminghams Food System
Strategy fokuserer pa
barrierer og ikke-bzeredygtig
praksis, som skader miljget,
lokalsamfundene og
gkonomien.
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Hvordan kan min by fa
repraesentanter fra flere
kommunale afdelinger savel
som eksterne organisationer
til at arbejde sammen?

Thessaloniki samdesignede sin fgdevarepolitik
gennem deltagerbaserede workshops med forskellige
kommunale afdelinger og eksterne interessenter

Food Trails byerne var pa meget forskellige stadier i deres
udvikling af fgdevarerelaterede politikker og tiltag. Et af
hovedmalene for nogle byer var at udvikle et fedevarerdd, som
sa skulle udvikle en fgdevarepolitik for byen. Det var tilfeeldet
for Thessaloniki.

Thessaloniki havde allerede nogle foranstaltninger pa plads, Thessaloniki, med 300.000 indbyggere og over 1 million i
som stgttede dens bestraebelser pa at udvikle et fgdevarerad hovedstadsomradet, er en havneby med en mangfoldig
og en fgdevarepolitik. Den er en UNESCO City of Gastronomy multikulturel arv. Den er stolt af at vaere en del af UNESCO's
og har netveerker af interesserede interessenter. Den har netveerk af gastronomiske byer og er veert for en arlig
ogsa arbejdet med Net Zero-initiativer, og flere kommmunale madfestival. Thessaloniki har underskrevet Milan Urban Food
afdelinger arbejder med madspild/madaffald. Policy Pact (MUFPP) siden lanceringen i 2015 og har udviklet

Thessaloniki 2030-strategien for lokal robusthed. Deres

pilotprojekter fokuserer pa at skabe et stgttende netvaerk af

lokale interessenter og aktiviteter inden for bylandbrug.
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C&D Byens Living Labs samlede forskellige interessenter fra
fodevarerelaterede organisationer, regeringsrepraesentanter
og NGO'er. Forskellige afdelinger i kommunen var involveret,
herunder dem, der fgrer tilsyn med gkonomisk udvikling,
turisme, grgnne omrader, sociale anliggender og meget mere.
Radet bemeerkede specifiktvigtigheden afatinkludere sarbare
grupper, som ofte bliver overset i forvaltningen. Dette er vigtigt,
da andre byer har fundet ud af, at der er flere fordele ved lokal
og regional styring ved at udvikle deltagelsessystemer, der
tilskynder en bred vifte af personer til at deltage. Thessaloniki
var derefter med til at udforme sin fgdevarepolitik gennem
en reekke deltagerbaserede workshops med fokus pa temaer,
der relaterer til MUFPP's nggleomrader. Det gav struktur til
den deltagerbaserede proces. Byen arbejdede sammen med
Mamagaia, en miljgorganisation med erfaring i at designe
deltagerbaserede processer for sociale og miljgmaessige
initiativer.

Selv om Thessaloniki har erkendt vigtigheden af at inddrage
forskellige kommunale afdelinger i deres fgdevarerad og
politikudvikling, har de fundet ud af, at det nogle gange er
lettere at kommunikere med eksterne partnere end med
interne kommunale afdelinger pa grund af de siloopdelte
arbejdsmgnstre i den lokale ledelse.
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At overvinde denne type ledelsesstil har veeret en fzaelles
udfordring for de fleste af Food Trails byerne. Thessaloniki
oplevede ogsa en klgft mellem udviklingen af en politik og
gennemfgrelsen af de anbefalede tiltag, fordi der manglede
en bredere forstaelse af og engagement i denne type arbejde,
som er meget nyti Graekenland. Det er et problem,som mange
Food Trails byer har oplevet, og en vigtig lektie for alle byer: at
udvikle et fgdevarerad og en fgdevarepolitik er en del af rejsen
mod en omdannelse af byernes fgdevaresystem - men det er
ikke den endelige destination!
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At udvikle et fgdevarerad og
en fedevarepolitik
er en del af rejsen til
omdannelsen af byernes
fodevaresystem - men det er
ikke den endelige
destination!
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3.2 MADSPILD/MADAFFALD

Kommunerne kan stgtte offentlige spisesteder og deres
engrosleverandgrer i at overvage og reducere madspild/

madaffald.

| 4.Veerktgjer | 5.Anbefalinger | 6. Ressourcer F@D
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Indsatsenihele byen kan omfatte folkeoplysning og muligheder
for at skabe og bruge komposteret madaffald og sikre, at
lovgivning og vejledning om brug af fgdevarer ikke tilskynder

til ungdigt madaffald.

Food Trails byerne har taget fat pa nogle af de fglgende spgrgsmal om madspild/madaffald:

@ @

Milano

Warszawa

3

Birmingham




{ar

1. Introduktion | 2. Vurdering af din bys fedevaresystem | | 4.Vaerktgjer | 5.Anbefalinger | 6.Ressourcer 'II:'RAIL

3. Eksempler > 3.2 Madspild/madaffald > Warszawa

Min by har en restriktiv - Warszawa
lovgivning og regler for
handtering af madspild/ FOOD
madaffald, som gger maengden 2030
af mad, der gar til spilde i
cateringbranchen.

Hvad skal vi ggre?

Warszawa arbejdede med advokater og repraesentanter
fra industrien for at forbedre forstaelsen af
relevant lovgivning

Bade byernes erfaringer og akademisk forskning bekreefter, at
en vigtig arsag til madspild er den ofte forvirrende lovgivning
omkring handtering og omfordeling af fgdevarer. At oplyse
forbrugerne om "bedst fgr"- og "mindst holdbar til"-datoer er Warszawa har naesten 1,8 millioner indbyggere, hvoraf
et af de tiltag, der er gjort i den forbindelse. Retningslinjer og mere end 220.000 er skoleelever/studerende. Den er blevet
lovgivning kan veere seerligt udfordrende for virksomheder, anerkendt som en fgrende europaeisk by, nar det geselder
som kan risikere at blive straffet for ikke at handtere fgdevarer stgtte til forretningsudvikling. Den kan prale af en vigtig
korrekt. Det er et seerligt alvorligt problem for hoteller, landbrugsindustri med staerke bynaere landbrugsaktiviteter,
restauranter og cateringvirksomheder, som genererer en stor suppleret med stgtte fra forskningsenheder inden for
maengde madspild, men som ofte bliver overset i forskning af agroindustrien. Dens pilotinitiativer er rettet mod udviklingen
og tiltag til at mindske madspild. af et effektivt system til fgdevaredonation og -distribution og
lsegger vaegt pa samarbejde med lokale virksomheder for at
fremme et baeredygtigt fgdevaresystem.
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ﬁ Gennem Food Trails udviklede Warszawa et Food Lab, som har
arbejdet med at reducere madspild/madaffald i restauranter.
Food Lab er en koalition af akademikere, fgdevareadvokater,
restaurantejere og personale, som arbejder sammen om
at mindske madspild i alle led af fgdevarevirksomhederne.
Det blev hurtigt klart, at alle fgdevarevirksomheder i byen
var bange for at deltage i ordninger for omfordeling af
madoverskud, fordi de var bange for at bryde lovgivningen
om korrekt handtering af fgdevarer eller skattelovgivningen
omkring donationer. Dette understregede ogsa, at madspild
i disse virksomheder sker pa mange stadier: i kakkener, far og
efter servering af mad til kunderne.

Det er tilladt at donere fgdevarer efter udlgbsdatoen i EU, sa
laenge produktet stadig er sikkert og spiseligt. Forskellige lande
harderesegen nationale lovgivning, der stgtter eller begraenser
denne omfordeling af overskudsmad til enkeltpersoner eller
velggrende organisationer. De har fundet ud af, at forskellige
fedevarekontrolinstitutioner kan udstede deres egne
fortolkninger af fgdevaresikkerhedsbestemmelserne, og det
ggr de ogsa. Det skaber forvirring blandt virksomheder, som
er bange for at bega fejl og bryde loven.

.-.;:mf_ﬁﬁ; A
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Fgdevareadvokater er blevet vigtige allierede for Warszawas
Food Lab. De anbefaler klare, enkle retningslinjer for
virksomheder og udvikling af national lovgivning, der stgtter
og opmuntrer til omfordeling af overskudsmad. Spanien er
i gang med at udvikle innovative metoder til at tackle dette
problem, f.eks. ved at kraeve, at restauranter stiller beholdere
til radighed for kunder, der gerne vil tage uspiste dele af deres
maltid med hjem.

Bedre forstaelse af lovrammer og udvikling af love og
praksis - savel som erhvervslivets og kulturens stgtte
til omfordeling af fgdevareoverskud, vil alt sammmen bidrage til
at mindske madspild.
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Fodevareadvokater anbefaler
en klar, enkel vejledning til

virksomheder i handtering af
madspild, som stgtter og
opfordrer til omfordeling

af overskudsmad.
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ﬁ Hvordan kan min by blive
mere effektiv til at omfordele
o °
madoverskud, sa det ikke
o ° °
gar til spilde, men kommer
mennesker i ngd til gode?
Milano forbedret logistik, infrastruktur og partnerskaber
med interessenter for mere effektiv omfordeling
Mange byer i Food Trails projektet arbejder pad at e
reducere madspild/madaffald, hvoraf meget stadig er )
egnet til menneskefgde. Milano arbejder ligesom andre
Food Trails byer pa at indsamle disse fgdevarer og forbedre
distributionen af dem. Under Covid-19-pandemien
gennemfgrte Milano en omfattende kortlaegning af byens
frivillige organisationer, der stgttede lokalsamfundene
ved at uddele overskudsmad og sgrge for den fysiske Milano med 1,4 millioner indbyggere og 3,5 millioner
infrastruktur, der var ngdvendig for at udfgre dette arbejde. i storbyomradet er Italiens gkonomiske og finansielle
Det gav kommunen vigtige beviser pa, hvordan madoverskud hovedstad. Byen huser 8 universiteter med naesten 200.000
allerede blev omfordelt effektivt i byen. studerende. | 2014 fastlagde Milano sin fgdevarepolitik,

herunder oprettelsen af 10 "Food Waste Reduction Hubs".
Milanos pilotprojekter fokuserer pa at forbedre cirkulariteten
i de kommunale skolekantiner ved at gribe ind pa offentlige
indkgb og pa spild-/affaldsreduktion.
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Milano erkender, at madspild finder sted i alle
stadier af fgdevaresystemet. Under Covid-19 udviklede byen
en steerk koalition af den private sektor, fgdevarebanker og
non-profit organisationer. Koalitionen har udviklet centre for
madspildihelebyen:Mad,derstadigeregnettilmenneskefgde,
indsamlesfrasupermarkederogkantinerogbringestilcentrene.
Maden distribueres derefter videre gennem suppekgkkener,
madpakker og sociale solidaritetsbutikker, hvor familier kan fa
adgang til billig mad, der er doneret fra en raekke forskellige
kilder. Milano har ogsa udviklet et indsamlingscenter pa sine
stgrste frugt- og grgntsagsengrosmarkeder. Der stilles plads
til radighed for forskellige non-profit organisationer til at
indsamle usolgt overskud ved afslutningen af hver handelsdag.
Milano integrerer sin omfordeling af madoverskud i en bredere
indsats for at ggre noget ved borgernes forhindringer til en
sund kost.

Milanos kortlaegning og arbejde med madspild og -overskud
har lzert byen, hvor vigtigt det er at samarbejde med forskellige
private, offentlige og frivillige aktgrer i hele fgdevaresystemet.
Infrastruktur, lagerplads, transport og logistiske barrierer
skal tages i betragtning, nar byer udvikler deres strategi
for at mindske madspild ved at forbedre omfordelingen af
madoverskud.

| 4.Veerktgjer | b5.Anbefalinger | 6.Ressourcer 'IF'
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Milanoerogsaklarover,atenbedreomfordelingafmadoverskud
ikke lgser fgdevarefattigdom og bgr betragtes som et saerskilt
anliggende. Fgdevarehjeelp skal tages i betragtning og
udvikles i en bredere sociogkonomisk sammenhaeng.

4. Vaerktgjer | 5.Anbefalinger | 6.Ressourcer

Infrastruktur, lagerplads
plads, transport og logistiske

barrierer pavirker alle

byernes kapacitet
til at omfordele
madoverskud.
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3. Eksempler > 3.2 Madspild/madaffald > Birmingham

Hvordan kan min by stgtte

udviklingen af borgernes viden

og feerdigheder om madspild/ FOOD
madaffald, opbevaring af mad

og kompostering?

Birminghams Community Champions aendrede folks
ideer og adfaerd omkring madspild/madaffald

Mange madspilds-/madaffaldsinitiativer koncentrerersigomat il Ty a
reducere spild og ggre mere effektivbrug affédevareressourcer. - B i

Men nogle dele af maden, som feks. kartoffelskraeller og

aeggeskaller, er meget vanskelige at bruge. Det er vigtigt, at

mennesker og organisationer finder mader at behandle dette

affald effektivt pa. Kompostering kan veere med til at mindske

madspild/madaffald og skabe veerdifuld organisk gedning til Birmingham er en meget kulturelt mangfoldig by med 1,2
dyrkning af fgdevarer. Det bidrager til en cirkulaer gkonomi, millioner indbyggere. Byen er et styrende komitétsmedlem
som er et af malene i Food 2030. Birmingham har en steerk i Milan Urban Food Policy Pact og vedtog sin egen strategi
baggrund i at arbejde med lokalsamfundsinitiativer og har for feadevaresystemet i 2022. Tidligere var Birmingham en del
brugtdisse relationertil at fremme kompostering og oplysning af et landsdaekkende program til bekaeempelse af fedme hos
om madspild i hele lokalsamfundet. bgrn. Deres pilotprojekter fokuserer pa at gge den offentlige
bevidsthed om kampen mod madspild/madaffald, fremme
lokal fedevareproduktion med henblik pa fgdevaresikkerhed
og opfordre unge til at spise en sund kost, der indeholder
bgnner og baelgfrugter.
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Et af Birminghams Living Labs fokuserede pa at arbejde med
lokale samfundsgrupperforat mindske madspild/madaffald og
@ge viden, feerdigheder og motivation omkring kompostering.
Birmingham forbandt deresendelige gnskede langsigtede mal
med de relevante forudgaende trin og de forventede resultater
af handlinger og interventioner pa forskellige stadier af Living
Lab.Byenarbejdede taet sammen med lokalsamfundsgrupper,
som allerede havde steerke samarbejdsrelationer med det
kvarter, hvor testprogrammet var planlagt. Projektet havde
til formal at sendre adfaerden omkring madspild/madaffald
og fa folk til at sortere madaffald fra almindeligt affald. Det
var rettet mod tre forskellige typer boliger med forskellige
grader af adgang til haver eller offentlige steder til behandling
af kompost. Projektet bemaerkede, at beboerne har brug for
bade grgn infrastruktur - kompostbeholdere og materialer til
bokashi-fermentering eller vermikompostering (med orme) -
ogsocialinfrastruktur-beboereikvarteret,som erentusiastiske
og engagerede i projektet og villige til at fremme dets mal og
dele deres praktiske viden og entusiasme med deres naboer.
Disse "Community Champions" promoverede ogsa brugen af
kompost i lokale dyrkningsordninger.

4. Vaerktojer
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LigesommangeafBirminghamsinitiativer pafedevareomradet
er deres komposteringsprojekt for madaffald blevet udviklet
og gennemfgrt i samarbejde med lokalsamfundet. Den har
0gsa indarbejdet bredere mal for fgdevaresystemet, sdsom
at fremme en sund kost og tilskynde til dyrkning af frugt
og grgnt i byerne. Projektet fokuserede ogsa pa "sjeeldent
hgrte" lokalsamfund, som oplever sociale og gkonomiske
barrierer for en sund kost.

4. Vaerktgjer | 5.Anbefalinger | 6.Ressourcer

Det er Birminghams
erfaring, at programmer,
der leveres 'til' og ikke
'med!, har ringe chance
for at skabe langsigtede
adfaerdsaendringer.
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‘:O:' 3. Eksempler > 3.3 Fgdevareproduktion

-
@‘_io‘ 3.3 FODEVAREPRODUKTION

Byerne kan styrke baeredygtig fedevareproduktion ved at fremme sikre adgang til jord til baeredygtig fedevareproduktion og
forbindelser mellem land og by og bruge en gkosystemtilgang give fgdevareproducenter i og umiddelbart uden for byerne
til at styre planleegning og forvaltning af arealanvendelse, materiel og logistisk stgtte.

Food Trails byerne har taget fat pa falgende spgrgsmal omkring fedevareproduktion:

@ 2 3

Bergamo Bordeaux Metropole Grenoble Alpes Metropole
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Vi vil gerne sikre, at folk kan
dyrke mere mad i vores by.
Hvad kan vi ggre?

Bergamos kommmunalt ejede by- og bynaere arealer
bruges af lokalsamfundsgrupper til fadevareproduktion

Fgdevareproduktion i byer er et almindeligt svar pa at sikre
fedevaresikkerheden i byerne. Det er vigtigt at sikre, at den
tilgeengelige jord er beskyttet til fgdevareproduktion, og
at sarbare personer og lokalsamfund har adgang til jord til
fedevareproduktion. Som en del af sit arbejde med Food Trails
har Bergamo kortlagt dyrkningsomrader i byerne og i bynaere
omrader og sikret, at fordelene ved disse dyrkningsomrader
stgtter lokalsamfund, der star over for mange udfordringer.

Bergamo indsamlede vigtige data om, hvor byens
fedevarer kom fra, hvilken jord der var til radighed i og naer
byen, og hvordan kommunal jord bedst kunne bruges til
fedevareproduktion.

| 4.Veerktgjer | 5.Anbefalinger | 6. Ressourcer F@D

Bergamo har121.000 indbyggere, heraf over 23.000 skoleelever
og studerende. Den blev udnaevnt til UNESCO Creative City of
Gastronomy i 2019. Byen har et aktivt fgdevarepolitisk rad og
harvaeretvaertforfestivalen"Agricultureandthe Rightto Food"
siden 2017. Deres pilotprojekter handler om madundervisning,
baeredygtighed i deres skolekantinesystem og indkagb.
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Byen har nye bestemmelser for, hvem der kan bruge kommmunal
jord til byhaver. Det er for at undga det almindelige problem
med, at offentlig jord bliver brugt til private formal. | Bergamo
prioriteres byjord til fgdevareproduktion til familier med sma
bgrn og organisationer, der arbejder for at fremmme sociale og
gkonomiske fordele. Parcellerne er blevet mindre og tildeles
enkeltpersoner i tre ar, hvorefter lejemalet kan fornys. Al jord
skal dyrkes gkologisk for at sikre et sundt miljg i haverne og
det omkringliggende, taetbefolkede omrade. Med disse
haver far lejerne viden om og erfaring i gkologisk dyrkning
af frugt og grgntsager. Bergamo fremmmer ogsa dyrkningen
af frugttreeer i hele byen. Byens botaniske have er forpligtet
til at fremme den territoriale agro-biodiversitet. Den udvider
sine uddannelsesprogrammer for at stgtte dyrkningen af
passende, modstandsdygtige fedevareafgrgder i byen og den
omkringliggende region. Bergamos omkringliggende provins
har mange gkologiske landbrugsaktiviteter. Byen fremmer
forretningsmuligheder inden for gkologisk landbrug for unge
mennesker samt fremmer og stgtter havebrugssamarbejde
mellem gkologiske avlere og andre sociale initiativer.

4. Vaerktojer
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f@:' 3. Eksempler > 3.3 Fgdevareproduktion > Bergamo

’:o\‘ia En grundig kortlaegning af byens og regionens fgdevaresystem
understgttede Bergamos planer om at fremme baeredygtig
fgdevareproduktion, udvide adgangen til dyrkningsomrader
i byerne og i de bynaere omrader og udvikle materiel og
logistisk stgtte til producenterne. Denne kortlaegningsproces
har givet byen vigtige data om den aktuelle status for dens
fedevaresystem, de vigtigste aktgrer, der er involveret,
og hvad byen bgr prioritere for at gge fgdevaresystemets
baeredygtighed.

| Bergamo prioriteres byjord
til fadevareproduktion til

familier med sma bgrn og

organisationer, der arbejder
for at fremme sociale og
skonomiske fordele.
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3. Eksempler > 3.3 Fgdevareproduktion > Bordeaux Metropole

Hvordan kan min by
stogtte producenterne
i at anvende mere agro-
okologiske metoder til

Bordeaux

fodevareproduktion?

Bordeaux Metropole giver teknisk og gkonomisk
stgtte til producenter, sa de kan bruge mere
agrogkologiske metoder, og stgtter dem i at udvikle
lokale og indbringende markedsmuligheder

Med stgtte fra Food Trails gennemfgrte Bordeaux Metropole BordeauxMetropolehar814.000indbyggereisitstorbyomrade,
en detaljeret analyse af sit territoriale fgdevaresystem, hvilket der omfatter 28 kommuner. Kommunerne star for den
resulterede i en grundig og ambitigs strategi for landbrugs- og kollektive forplejning af skoler og zeldre. | Bordeaux Metropole
fedevaremodstandsdygtighed. Metropol anerkender, at det produceres der 65.000 maltider om dagen til skoler og
kan virke udfordrende for mange producenter at opna fuld, andreorganisationer.Bordeaux Metropole underskrev MUFPP
certificeret gkologisk status. Malet er derfor 100 % agrogkologisk i 2015 og lancerede sit fgdevarepolitiske rad i 2017. Under
produktion med 30 % certificeret gkologisk produktion i 2027 Food Trails implementerede Metropole en faelles og ambitigs
09 50 % inden 2050. Det er ambitigse politiske mal, som kraever fedevarepolitik, der omfatter tiltag til at forbedre kantinernes
betydelige tekniske og praktiske foranstaltninger for at blive indkgb og adgang til sunde, baeredygtige og lokale fgdevarer.
gennemfgrt. Bordeaux Metropole arbejdede ogsa pa at styrke de lokale
netvaerker og den faelles vision i deres fedevarepolitiske rad.
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De omfatter uddannelse af nye landmaend, adgang til jord og
markedsmuligheder for agrogkologiske producenter, sa de
kan fa en rimelig pris for deres produkter.

Agrogkologiske producenter star over for betydelige
gkonomiske udfordringer, da det er en dyrere og mere
arbejdsintensiv. metode til fgdevareproduktion. Adgang til
palidelige markeder til deres produkter kombineret med ggede
produktionsomkostninger kan skabe overvaeldende barrierer
for bade nye og etablerede agrogkologiske producenter.
Bordeaux Metropole har gjort udviklingen af palidelige
markeder for disse producenter til et centralt mal i deres
ambitionerfordetterritorialefgdevaresystem.Denharetableret
steerke partnerskaber med lokale fgdevareproducenter
og arbejder konsekvent med alle fgdevareaktioner
inden for rammerne af en regional fgdevarestrategi, der
afbalancerer forbrugernes behov for sunde fgdevarer med
producenternes behov for en fair pris. Landmaendene har
en steerk stemme i fgdevareradet. Metropole stgtter lokale
initiativer, der kgber fgdevarer direkte fra lokale producenter,
hvilket sikrer en fair pris og et palideligt marked for
agrogkologiske avlere.
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’:o\‘ia De arbejder ogsd sammen med deres indkgbere for at
hjelpe dem med at gge maengden af lokalt producerede
fgdevarer, der bruges i det kollektive cateringsystem, og yder
finansiel investering til landmaend, der har brug for stgtte til
at aendre deres fgdevareproduktionspraksis til agrogkologiske
metoder. Metropole koordinerer ogsa en gruppe eksperter,
der skal hjeelpe nye landmaend i gang, iseer dem, der bruger
agrogkologiske metoder.

At give landmaandene
en steerk stemme i

fodevareradet hjaelper med
at gennemfgre relevante

tiltag til at forandre det
lokale foadevaresystem.
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3. Eksempler > 3.3 Fgdevareproduktion >
Grenoble Alpes Metropole

Hvordan kan min by
styrke forbindelserne mellem
producenter og forbrugere?

Grenoble Alpes Metropole organiserer arrangementer
og aktiviteter, der forbinder producenter og forbrugere

At styrke forbindelserne mellem land og by og skabe direkte D B oY e
forbindelse mellem producenter og forbrugere er et vigtigt g

skridt i retning af at sikre en baeredygtig fedevareproduktion.

Mange Food Trails byer har arbejdet med at udvikle territoriale

eller regionale fgdevaresystemer. Grenoble Alpes Metropole

udviklede Month of Food Transition for at give uddannelse i Grenoble Alpes Metropole bestar af 480.000
og inspiration til fgdevareproduktion og styrke forbindelserne indbyggere og 65.000 skoleelever og studerende, fordelt pd
mellem producenter og forbrugere. 49 kommuner. Metropolen, der er anerkendt som European
Green Capital (Europasgrgnne hovedstad) 2022, bidragertil at
fremme et baeredygtigt fadevaresystem som medlem af Milan
Urban Food Policy Pact. Siden 2020 har Metropole arrangeret
en Food Transition Month (fsdevareomstillingsmaned) for at
gge bevidstheden blandt borgerne. De andre pilotprojekter
under Food Trails fremmer en baeredygtig omstilling i
skolekantiner og udvikler et interterritorialt fedevarerad med
dets kommuner.
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3. Eksempler > 3.3 Fgdevareproduktion >
Grenoble Alpes Metropole

é\‘ié Month of Food Transition er designet til at g@ge
bevidstheden om fgdevarernes centrale rolle i en gkologisk
omstilling og betydningen af lokale agrogkologiske
producenter. | Igbet af en maned arrangerede Metropole
madlavningsdemonstrationer, debatter, foredrag, feelles
maltider, gardbesgg, landbrugsmarkeder og meget mere.

Disse aktiviteter fremhaevede vigtigheden af Iokale
producenter og gav forbrugerne mulighed for at se - og
smage - lokalt producerede fgdevarer. Arrangementerne
tog ogsa fat pd nogle af de mere udfordrende elementer i
fgedevareproduktionen, som f.eks. at sikre, at forbrugerne har
rad til sunde fgdevarer, og de lokale myndigheders rolle i at
stgtte agrogkologiske producenter. Der blev afholdt offentlige
samtaler og debatter om fremtidens fgdevareproduktion
i Metropole, klimaforandringer, fgdevaresolidaritet,
konsekvenserne af det industrielle landbrug og mindskelse af
madspild/madaffald. Under alle samtaler og arrangementer
blevderlagtveegt pa atforbinde producenterilanddistrikterne
og forbrugere i byerne.
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Mens Month of Food Transition omfattede et imponerende
udvalg og antal af arrangementer, er det vigtigt, at byer,
der gnsker at afholde lignende arrangementer, sgrger for
at overveje, hvordan de kan overvage effekten af offentlige
arrangementer. Byerne vurderer ofte antallet af deltagere,
men det giver ikke altid information om, hvordan disse
arrangementer pavirker adfaerden eller gger bevidstheden.
Det er ogsa vigtigt at sikre, at sadanne arrangementer
engagerer nye malgrupper, som maske ikke er bekendt med
emnerne eller maske er mindre tilbgjelige til at deltage.

4. Vaerktgjer | 5.Anbefalinger | 6.Ressourcer

Grenoble Alpes Metropoles
Month of Food
Transition omfatter
madlavningsdemonstrationer,
debatter, foredrag, feelles

maltider, gardbesgg,
landbrugsmarkeder
og meget mere.
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@3 3.4 BAREDYGTIG KOST OG ERNZARING

Baeredygtig kost er god for folkesundheden, velvaere dem, der arbejder i
og miljget. Byer kan fremme oplysning om baeredygtig
kost og madlavning for den brede offentlighed og

fodevaresektoren, og udforske
lovgivningsmaessige og frivillige instrumenter til at fremme

gkonomisk overkommelig, kulturelt passende og baeredygtig
kost.

Food Trails byer har arbejdet pa at forbedre baeredygtigheden af kost og ernaering ved at besvare fglgende spgrgsmail:

@ 2 3

Kgbenhavn Funchal

Groningen

= 71
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f@} 3. Eksempler > 3.4 Baeredygtig kost og ernzering >
Kgbenhavn

@ Hvad kan min by ggre for at
undervise eleverne i sunde

kostvaner i skolerne?

Kgbenhavn har oprettet undervisning i
fedevaresystemet pa deres skoler, hvor eleverne
laerer om baeredygtig mad og sund kost

At udvikle sunde spisevaner hos unge mennesker er et vigtigt
skridtiretning afat sikre fremtidig sundhed og velvaere. Mange
FoodTrailsbyerarbejderpaatfremmesundekostvanergennem
skolemenuer og madundervisning. Kgbenhavn arbejder
sammen med elever, lokale landmaend og skolekokke for at
sikre, at eleverne bliver informeret om de ernaeringsmaessige
elementer i en sund kost, fgdevaresystemets miljgpavirkning
og kulturelt varierede og betydningsfulde fgdevarer.

Kgbenhavn har 650.000 indbyggere, hvoraf 65.000 er
skoleelever. Den blev rangeret som den naestmest beboelige
by i verden af Global Liveability Index i 2022. Byen har
en aktiv fgdevarestrategi for 2020-2025 og har haft en
ambitigs klimastrategi siden 2019. Deres pilotprojekter
fokuserer pa baeredygtige offentlige indkgb, udvikling af
undervisningsmateriale til skoler og oplysning om sund kost.
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Kgbenhavns kommune fremmer klimavenlig offentlig
spisning. Et af de vigtigste steder for disse interventioner er
skolesystemet. Kgbenhavns kommunale kgkkener tilbereder
omkring 115.000 maltider om dagen. Byens kgkkenpersonale
aeendrer menuerne for at mindske kgdindholdet og fremme
sundere kostvalg. | mange af byens skoler er mad og
fodevaresystemet en central del af undervisningsplanen.
Skoleelverne er involveret | alle faser. De leerer om
fgdevaresystemet og dets miljgpavirkning og de forskellige
afgrgders historie. De unge arbejder sammen med kokkene
om at udvikle menuer, tilberede smagsprgver pa ukendte
retter og opfordre deres kammerater til at prgve disse nye
feadevarer. Mange afretterne afspejler byens stigende kulturelle
mangfoldighed. At tilberede og dele nye fgdevarer ses som
en made at fremme kulturelt passende, baeredygtig kost og
skabe social forandring ved at dele og nyde mad. Kgbenhavn
har ogsa udviklet innovative uddannelsesrelationer med lokale
landmaend som en del af byens planer om at forbinde bgrns
uddannelse med den mad, de spiser. Med stgtte fra Food Trails
har Kgbenhavn udviklet forbindelser mellem skoleelever og
landmaend, sa de unge kan laere om, hvordan kartofler dyrkes,
og hvordan det er at vaere landmand.
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f@} 3. Eksempler > 3.4 Baeredygtig kost og ernzering >
Kgbenhavn

E@' Dette projekt er et eksempel pa byens bestreebelser
pa at udvikle innovative udbud, der indeholder en
uddannelseskomponent.

Kgbenhavns indsats for at fremme uddannelse i sund
kost star over for stgrre udfordringer. Skolerne bemaerker,
at eeldre elever ofte veelger at kgbe deres maltider fra
lokale fastfood-restauranter. Skolerne arbejder pa at udvikle
menuvalg, der efterligner fastfood-menuer, men som
indeholder sundere ingredienser. Det kan veere ngdvendigt at
inddrage lokale aktgrer i fgdevaresystemet uden for skolerne
i det videre arbejde. Andre Food Trails byer handterer dette
problem ved at udvikle en lovgivning, der begraenser salget
af fastfood i naerheden af skoler. og skolekokke

om at undervise i
fedevaresystemer.

Kgbenhavn samarbejder

med lokale landmaand
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3. Eksempler > 3.4 Baeredygtig kost og ernaering > Funchal

@ Hvad kan min by ggre for at
undervise eleverne i sunde

kostvaner i skolerne?

Funchal fremmer baeredygtige kostvaner gennem
skoler, opsggende programmer i lokalsamfundet og
sociale indsatser, der ggr noget ved ulighed

At udvikle baeredygtige kostvaner i hele befolkningen kraever
brede, innovative tilgange. De kan stgttes og styrkes ved at
forbinde indsatsen med andre sociale og gkonomiske tiltag.
Gennem hele Food Trails projektet har Funchal vist kreativitet
og engagementiat eendre kostvanerne hos byens indbyggere.
Baeredygtige kostvaner er et centralt mal for byens Living Labs.

Funchal, hovedstaden pa gen Madeira, er et pulserende
turistcentrum med 105.000 indbyggere. Byen stgtter aktivt
lokalsamfundet gennem initiativer som Funchal Vital Basket,
der giver hjeelp til lavindkomstfamilier. Funchal omfavner
baeredygtighed og fremmer urban gardening (anlaeggelse af
byhaver), forebygger madspild og opfordrer til kompostering
under Food Trails projektet.

| de tidlige stadier af Covid 19-pandemien organiserede
Funchal uddelingen af Vital Baskets (vitale kurve). Kurvene
indeholdt sunde fgdevarer fra lokale producenter samt rad og
opskrifter til at understgtte en sund kost.
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Byen har et veletableret Eco Schools (gkoskole)-program,
hvor bgrn planter og dyrker grgntsager. Haverne bruges som
en mulighed for at leere bgrn om gkologisk produktion og
vigtigheden af en sund kost.

Funchal inkluderer ogsa undervisning i fgdevarer i andre
sociale initiativer, som stgtter sarbare samfund. Det er vigtigt,
da disse grupper ofte har sveert ved at fa rad til en sund kost
og har stgrre risiko for at fa ikke-smitsomme sygdomme pa
grund af darlig kost. Koonmunen fremmer oplysning om mad
gennem opsggende programmer, vuggestuer og aktiviteter
i sociale boligomrader. Funchal har en staerk historie med at
arbejde med enkeltpersoner og lokalsamfund, der star over for
sociogkonomiske udfordringer, og bruger denne erfaring til at
informere og drive sin indsats for at fremme en sund kost.

Byen har revitaliseret sin kolonihaveordning og har nu
tildelt al kommunal dyrkningsplads til enkeltpersoner i
ngd. Jord prioriteres til personer, der oplever fattigdom og
fodevareusikkerhed, og der tilbydes undervisning for at sikre,
at folk kan dyrke sunde fgdevarer pa en baeredygtig made til
sig selv og sine familier.

| 4.Veerktgjer | b5.Anbefalinger | 6.Ressourcer 'IF'
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E@' Funchal har erkendt, at adfeerdseendringer skal stgttes
med undervisning, oplysning, muligheder for at udvikle nye
feerdigheder og en socialt stgttende kontekst, der opmuntrer
til ny praksis. Ved at tilbyde undervisning og oplysning imange
forskellige sammenhaenge og sikre, at folk har de ngdvendige
ingredienser og madlavningsfaerdigheder, er Funchal en
inspirationskilde til at fremme aendringer i kostvaner.

Ved at tilbyde undervisning
og oplysning i mange
forskellige sammenhaenge
og sikre, at folk har de
ngdvendige ingredienser og

madlavningsfaerdigheder, er

Funchal en inspirationskilde
til at fremme aendringer
i kostvaner.
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f@} 3. Eksempler > 3.4 Baeredygtig kost og ernzering >
Groningen
Hvilken viden og hvilke
faerdigheder skal borgere og
cateringpersonale i min by
o
have for at fa en bedre kost,
og hvordan kan vi stgtte
dette?
Groningen udviklede en kogebog, opskriftskort,
workshops og professionel undervisning omkring HF i ~LAOET | Lk Al
sunde kostvaner Lo Tl e T T SN iy e
Groningen har fokuseret pa proteinskiftet i sine Food
Trails Living Labs. For at opnd dette betydelige skift i folks
kostvaner anerkender byen vigtigheden af at arbejde med
lokalsamfundene for at sikre, at folk har den viden og de
feerdigheder, der er ngdvendige for at tilberede sunde maltider.
Gennem et taet samarbejde med organisationer, der stgtter
lokalsamfund med barrierer for sund kost, har Groningen Groningen er med sine 235.000 indbyggere og 65.000
udviklet en raekke tiltag, der skal stgtte sund madlavning og skoleelever/studerende (heraf over 10.000 internationale
spisning. studerende) er den stgrste by og det gkonomiske centrum i
det nordlige Holland. Med et flertal af befolkningen under 35
At lave sunde maltider kan veere szerligt udfordrende for folk arer detenungdommelig, energisk by med levende kulturelle
med begraenset indkomst. attraktioner og et gunstigt miljg for fremme af baeredygtig

fedevarepraksis. Sundhed, baeredygtighed, social inklusion
og samfundsengagement ligger til grund for udviklingen af
pilotaktionerne i Groningen.
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Kogebogsprojektet blev udformet | samarbejde med
organisationer, der arbejder direkte med mennesker, der
keemper for at spise sundt, og inddrog deres erfaringer og
viden om de barrierer, som disse grupper stilles over for, nar
de skal fglge en baeredygtig kost. Groningen har mange
skoleelever/studerende og mange nyankomne indvandrere,
som ofte ikke har rad til en sund kost.

Groningen har udarbejdet en kogebog med nemme og billige
opskrifter. De fleste af dem er plantebaserede. Kogebogen
er skrevet i et enkelt og ligetil sprog. Byen har arbejdet pa
at forankre viden og kendskab til madlavning i alle relevante
programmer ved at arbejde teet sammen med lokalcentre
og tilbyder uddannelse af madlavningsleerere. Der blev
tilbudt gratis workshops i lokalcentre og skoler, hvor der blev
givet praktiske madlavningstimer baseret pa opskrifterne
i kogebogen. Der tilbydes ogsd madlavningsundervisning
i skolerne, og der er ved at blive udviklet en bgrneversion af
kogebogen. Den vil ogsa blive brugt i lokalcentre til at tilbyde
madlavningskurser for bgrn. Madlavningsfeerdigheder er
vigtige, nar man opfordrer til en ny, kadfri kost. Andre Food
Trails byer har tiloudt uddannelse til kantinekokke, sa der kan
tilberedes velsmagende, plantebaserede maltider i skoler og
andre feelles spisesteder.

| 4.Veerktgjer | b5.Anbefalinger | 6.Ressourcer FCQ@D
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E@' Groningens indsats for at fremmme overgangen til en sund
kost har fokuseret pa at give madlavningsfeerdigheder til
de grupper, der skal keempe mod forskellige udfordringer
for at f4 en sund kost. Byen har arbejdet taet sammen med
lokale organisationer, da de udviklede deres interventioner.
Alt for ofte anses naeringsrige maltider for at vaere for dyre for
mange mennesker. Groningen har vist, at en sund kost kan
veere tilgeengelig for alle.

Madlavningsfaerdigheder

er vigtige, nar man
opfordrer til sund kost
med nye ingredienser.
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3.5 FODEVAREFORSYNING OG -DISTRIBUTION

Byerne kan fremme baeredygtighed ved at forbedre og markedsmuligheder for regionale producenter. Stgtte til
forbindelserne og transporten mellem byer, bynaere kommunale markeder forbinder producenter og forbrugere

omrader og neerliggende fgdevareproducerende omrader. direkte gennem korte forsyningskaeder.
Indkgbssystemer kan fremme agrogkologisk fegdevareproduktion

Food Trails byerne har arbejdet med fglgende spgrgsmal omkring fgdevareforsyning og -distribution:

@ 2 3

Milano Kgbenhavn Grenoble Alpes Metropole
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Hvordan kan min by

ggre vores offentlige
cateringsystem mere
baeredygtigt og bruge

det til at stotte lokale
agrogkologiske producenter?

Milano investerede i energieffektive kakkener og
reviderede leverandgrkontrakter for at indarbejde
beeredygtighed pa alle punkter af forsyning og
distribution

Kommunal catering til skoler, hospitaler og plejehjem er
et vigtigt emne for interventioner i byens fgdevaresystem.
Mange interventioner fokuserer pa indkgb og ser p3, hvilke
typer fgdevarer der kgbes, og hvordan de produceres. Det
er vigtigt, men der kan ggres mere for at ggre de offentlige
cateringsystemer endnu mere baeredygtige. Milano har
brugt sit arbejde med Food Trails projektet til at foretage en
grundig gennemgang af sit offentlige cateringsystem for
at se, hvordan det kan forbedre baeredygtigheden af byens
fedevareforsyning, tilberedning og distribution i alle faser.

FOOD

| 4.Vaerktgjer | 5.Anbefalinger | 6.Ressourcer 'IF'

Milano med 1,4 millioner indbyggere og 3,5 millioner
i storbyomradet er Italiens gkonomiske og finansielle
hovedstad. Byen huser 8 universiteter med naesten 200.000
studerende. | 2014 fastlagde Milano sin fgdevarepolitik,
herunder oprettelsen af 10 "Food Waste Reduction Hubs".
Milanos pilotprojekter fokuserer pa at forbedre cirkulariteten
i de kommunale skolekantiner ved at gribe ind pa offentlige
indkgb og pa spild-/affaldsreduktion.




ﬁ 1. Introduktion | 2. Vurdering af din bys fedevaresystem | | 4.Veerktgjer | b5.Anbefalinger | 6.Ressourcer 'Ilz'ggl_[s)

3. Eksempler > 3.5 Fgdevareforsyning og -distribution > Milano

@ Milano har betydelige jordaktiver i byerne og pa landet. Byen
har et teet og gensidigt stgttende samarbejde med landmaend,
der arbejder pa kommunale jordbesiddelser, og har sgrget
for, at de fik vand under tgrken i 2022. Landmandene har et
garanteret marked til deres gkologiske produkter, som bruges
i byens offentlige maltider. Milano Ristorazione (MiRi) er ejet
af Milano by og styrer hele forsynings- og distributionskaeden
for byens indkgbssystem. Da byens kontrakt med MiRi skulle
fornys, gav det Milano en unik og steerk mulighed for at
undersgge, hvordan man kunne forbedre bazeredygtigheden
flere stederiforsynings-ogdistributionssystemet. Dette bygger
pa tidligere bestraebelser pa at reducere kgd, salt og sukker i
offentlige maltider. Milano og MiRi arbejdede sammen med
Food Trails om at reducere plastik og emballage i hele skolens
kantinedistributionssystem. Byen undersggte, hvordan MiRi
kunne levere over 80.000 maltider om dagen, samtidig
med at man minimerede plastik og affald og forbedrede
baeredygtigheden i hele distributionssystemet. Dette skabte
en unik mulighed for at ga ud over den almindelige forstaelse
af forsynings- og distributionssystemet, som har en tendens
til at koncentrere sig om typer af fgdevarer, der leveres, og
hvordan de produceres.




{ar

1. Introduktion | 2. Vurdering af din bys fedevaresystem |

3. Eksempler > 3.5 Fgdevareforsyning og -distribution > Milano

MiRi har deres egen logistiske platform til at forberede og
distribuere maltider til offentlige steder i hele byen. Det
geelder ogsa kglevarevogne og kgkkencentre. Under Covid-19-
pandemienbenyttedebyenlejlighedentilatrenovereetafMiRis
kgkken- og distributionscentre. Det omfattede installation
af energieffektiv belysning og et varmegenvindingssystem.
Vand, der bruges i kgkkener, filtreres, og fedtstoffer sendes
til bioforgasning. Alt uundgaeligt madaffald bliver sendt til
forarbejdning og omdannet til biobraendsel.

Milano har gennem sit samarbejde med MiRi og sin renovering
af et af sine hovedkgkkener gjort betydelige fremskridt med
at ggre fgdevareforsyningen og -distributionen i hele sit
offentlige cateringsystem mere baeredygtig pa alle punkter.

4. Vaerktgjer | 5.Anbefalinger | 6.Ressourcer

Milano forbedrer
baeredygtighedenii alle
faser af sit offentlige
cateringsystem, herunder
produktion, tilberedning,
distribution og
affaldshandtering.
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3. Eksempler > 3.5 Fgdevareforsyning og -distribution >
Kgbenhavn
Hvordan kan vi bruge
teknologi og dynamiske
indkgbssystemer til at
stotte lokale producenters
engagement | byens
indkgbssystem?
Kgbenhavn bruger IT til at ggre det muligt for flere
leverandgrer at give kommunale kontrakter
Kgbenhavn har et godt ry for at have en hgj andel af her _' l : ] Q
gkologiske produkter i sit indkgbssystem. Men forsyning Sy - AN (2
og distribution af gkologiske fgdevarer favoriserer ofte
storskalasystemer og giver ikke bredere fordele til regionale
gkonomier eller muligheder for mindre producenter, der
ogsa arbejder pa at indarbejde bredere sociogkonomiske
omstillingsmal i deres virksomheder. P4 samme made kan Kgbenhavn har 650.000 indbyggere, hvoraf 65000 er
gkologisk fgdevareproduktion vaere dyrere end konventionelle skoleelever/studerende. Den blev rangeret som den
fedevaresystemer. Beslutningstagning, der udelukkende er nsestmest beboelige by i verden af Global Liveability Index i
baseret pa pris, kan skabe magtforskelle, der favoriserer store 2022. Byen har en aktiv fgdevarestrategi for 2020-2025 og har
producenter og ikke stgtter lokale gkonomier. haft en ambitigs klimastrategi siden 2019. Deres pilotprojekter

fokuserer pa beeredygtige offentlige indkgb, udvikling af
undervisningsmateriale til skoler og oplysning om sund kost.
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@ | lgbet af Food Trails projektet arbejdede Kgbenhavn pa at
styrke kortere veerdikaeder, der ggr det muligt for lokale
producenter at levere til byens indkgbssystem.

Kgbenhavn har over 1.000 offentlige kgkkener fordelt over
hele byen. For at forkorte vaerdikeederne var det ngdvendigt
at forbedre kommunikationen og samarbejdet i hele
byens fgdevareteam sdvel som med kokke, leverandgrer
og producenter. Kgbenhavn er ved at udvikle teknologiske
lgsninger, der skal ggre det lettere at samarbejde og
skabe bedre gkonomiske muligheder for sma producenter. Kgbenhavn har arbejdet
Inden for EU-projektet COACH har Kgbenhavn arbejdet pa pa at styrke kortere
at udvikle et dynamisk indkgbssystem. Ved at udvikle
brugervenlig, gennemsigtig teknologi vil byen styrke
landbrugsproduktiviteten hos sma producenter og deres evne
til direkte at forsyne kgkkener og skoler. Gennem Food Trails producenter at levere til
har byen ogsa udviklet en brugervenlig app, der minimerer byens indkgbssystem.
afstanden mellem det centrale indkgbskontor og kgkkenerne
og giver kontraktholderne en bedre forstdelse af, hvad der sker,
nar varerne leveres.

vaerdikaader, der ggr

det muligt for lokale
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Hvordan kan vi styrke
samarbejdet mellem by og
land i vores foadevaresystem,
sa forbrugere i byerne og
producenter i landdistrikterne

far en fair aftale?

Grenoble Alpes Metropoles Inter-Territorial Food Project
forbinder kommuner og lokale virksomheder

Mange Food Trails partnere har arbejdet for at styrke forholdet o ® P W 30 a
mellem kommuner og lokale virksomheder, hvis arbejde - 5 |$

pavirker beaeredygtigheden af det regionale fgdevaresystem.

Grenoble Alpes Metropole har udviklet Inter-Territorial Food

Project (det interterritoriale fgdevareprojekt) (PAIT), som

arbejder med en bred vifte af aktgrer fra den offentlige og Grenoble Alpes Metropole udggr 480.000
private sektor. Malet med PAIT er at sikre, at landmaendene far indbyggere og 65.000 skoleelever/studerende, fordelt pa 49
en god Ign og har markedsmuligheder til deres bzeredygtigt kommuner. Metropolen, der er anerkendt som European
producerede fgdevarer. Metropol arbejder pa tveers af Green Capital (Europas grgnne hovedstad) i 2022, bidrager til at
forskellige sektorer og har indarbejdet disse mal i sin kollektive fremme et baeredygtigt fédevaresystem som medlem af Milan
catering. Urban Food Policy Pact. Siden 2020 har Metropole arrangeret
en Food Transition Month (fsdevareomstillingsmaned) for at
gge bevidstheden blandt borgerne. De andre pilotprojekter
under Food Trails fremmer en baeredygtig omstilling i
skolekantiner og udvikler et interterritorialt fedevarerad med
dets kommuner.
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Mens Frankrig nu har Egalim-loven, der stiller ambitigse mal
for kommunerne om at bruge lokalt producerede fgdevarer
i det offentlige indkgbssystem savel som at reducere brugen
af plastik og madspild, har mange fundet ud af, at det kan
vaere ret udfordrende at implementere disse love. Grenoble
Alpes Metropole samarbejder med den private sektor om at
udvikle en stzerk lokal fgdevaregkonomi. Handlingsplanen for
landbrugs- og fgdevarestrategien fremhaever den rolle, som
produktions-, forarbejdnings- og distributionsvirksomheder
spiller, og vigtigheden af Metropols investeringer i at stgtte
disse sektorer. Metropole er forpligtet til at stgtte regionale
fgdevarevirksomheder og hjaelpe restauranter med at opna en
baeredygtighedscertificering, der belgnner deres indsats for at
mindske madspild og bruge agrogkologiske produkter i deres
menuer. De arbejder ogsd sammen med lokale landbrug for at
sikre, at landbrugsjorden forbliver i produktion. Det er en feelles
udfordring for Food Trails byerne, da gennemsnitsalderen
for landmaend er relativt hgj, og mange mangler planer for,
hvordan en ny generation kan overtage garden. Grenoble Alpes
Metropole stgtter gardene i at udvikle direkte salgskanaler til
forbrugerne. Det hjeelper landmaendene med at fa maksimalt
gkonomisk udbytte af deres produkter.
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Metropole har ogsa stgttet udviklingen af IsHére-brandet,
der markedsfgrer lokale kvalitetsprodukter og har som mal
at fordoble antallet af involverede producenter og tredoble
det arlige salg. Der vil veere szerligt fokus pa markedsfgring af
lokale gkologiske produkter.

Grenoble Alpes Metropoles detaljerede vurdering af sit
territoriale landbrugssystem og dets gkonomiske og
demografiske position har gjort det muligt at udvikle
et kommunalt stgttesystem for lokale baeredygtige
fodevarevirksomheder. Dette er et supplement til Metropoles
arbejde med indkgb til catering for skoler, hvor en sund og
klimavenlig kost prioriteres sammen med indkgb fra lokale
producenter.

4. Vaerktgjer | 5.Anbefalinger | 6.Ressourcer

Grenoble Alpes Metropole

stgtter gardene i at udvikle

direkte salgskanaler til
forbrugerne.
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8&% 3.6 SOCIAL OG GKONOMISK RETFZARDIGHED

Problemer i byernes fgdevaresystem er ofte forbundet At fremme og stgtte graesrodsbevaegelser og innovative

med social og gkonomisk ulighed. Byerne bgr integrere tilgange er med til at sikre lige adgang til sunde fgdevarer for

fedevareinitiativer i sociale og solidariske aktiviteter. alle. Social og gkonomisk retfaerdighed er en stor udfordring
for mange byer.

Food Trails byerne har arbejdet med folgende spgrgsmal omkring dette emne:

@ 2 3

Groningen Tirana

Bergamo

= 90
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Hvilken viden og hvilke
faerdigheder skal borgere og
cateringpersonale i min by
have for at fa en bedre kost,
og hvordan kan vi stgtte

dette?

Groningens arbejde med fgdevarer saetter
mennesker, lokalsamfund og retfaerdighed i centrum
af sine initiativer

Vanskeligheder med at f& adgang til en sund kost er ofte
forbundet med stgrre sociale og gkonomiske udfordringer,som
folk oplever. Mange Food Trails byer arbejder pa at afhjeelpe
fedevareusikkerhed ved at forbinde fgdevareinitiativer med
bredere sociale programmer. Disse programmer er ofte blevet
etableret af lokale organisationer, som har et godt kendskab til
de vanskeligheder, som lokalbefolkningen oplever.

Groningen har steerke samarbejdsrelationer med mange
initiativer i den tredje sektor i byen. Ved at opbygge strategiske
alliancer med disse grupper har kommunen udviklet en raekke
projekter, der tager fat pa de barrierer, der fornindrer folk i at
fa en sund kost som en del af de stgrre problemer, de oplever.

| 4.Vaerktgjer | 5.Anbefalinger | 6.Ressourcer F(@D
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Groningen er med sine 235.000 indbyggere og 65.000
skoleelever/studerende (heraf over 10.000 internationale
studerende) er den stgrste by og det gkonomiske centrum i
det nordlige Holland. Med et flertal af befolkningen under 35
arer detenungdommelig, energisk by med levende kulturelle
attraktioner og et gunstigt miljg for fremme af baeredygtig
fedevarepraksis. Sundhed, baeredygtighed, social inklusion
og samfundsengagement ligger til grund for udviklingen af
pilotaktionerne i Groningen.
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Kommunen stgtter ogsa projekter, der er igangsat af borgere,
som forstar lokalsamfundets behov, og som har en Kklar,
transformativvisionom,hvordanmanfremmerbaeredygtighed.
Mange af disse projekter ligger i Westpark-omradet, som er
hjemsted for flere sociale initiativer. Det geelder ogsa Tuin in
de Stad-initiativet, som arbejder pa forskellige niveauer: dets
sociale restaurant erveert for ugentlige middage, en faelleshave
dyrkes af personer, som er uden arbejde og oplever fattigdom
og andre sociale udfordringer, og grenne omrader giver bgrn
og andre mulighed for at slappe af og nyde at vaere udendgrs.
Westparks madskov har et uddannelsesmaessigt formal, idet
den viser en miljgvenlig fgdevareproduktion, der er forankret
i et offentligt omrade, hvor natur og f@gdevareproduktion
haenger sammen og er en feelles ressource for alle. Frivillige
inviteres til at arbejde i Westpark's Blije Bodem (Lykkelig
jord) og lade sig inspirere af det fredfyldte miljg og dele ud af
produkterne.
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8&2} Mange byer er hjemsted for lokalsamfund, der er i risiko for
for fattigdom, social isolation og darligt helbred. Det gaelder
eeldre, familier med enlige foraeldre, nytilflyttere til byen og
mennesker med kroniske helbredsproblemer. Ved at forbinde
fgdevareinitiativer til programmer, der ogsa tager fat pa andre
udfordringer, kan byerne effektivt tage fat pa flere udfordringer
pa samme tid.

Ved at opbygge
strategiske alliancer med
lokalsamfundsgrupper har
Groningen udviklet en raeekke

projekter, der tager fat pa

de barrierer, der forhindrer
folk i at fa en sund kost savel
som at tage sig af de stgrre
problemer, de oplever.
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3. Eksempler > 3.6 Social og gkonomisk retfeerdighed > Bergamo

P Hvilke oplysninger har
mine lokalpolitikere brug
for for at forsta uligheden i
fedevaresystemet, og hvad kan
de ggre for at stgtte aendringer?

Bergamos kortlaegningsgvelse fremhaevede socialt
transformative innovationer i fgdevaresystemet

For at byerne med succes kan handle pa social og gkonomisk ‘ ¥ g Y e
retfeerdighed og dens indvirkning pa deres fgdevaresystem, 7 o

skal politikerne veere informeret om forholdet mellem ulighed,

folkesundhed og fgdevareusikkerhed. De skal ogsa vaere

opmeerksomme pad de mange graesrodsorganisationer, der

arbejder pa atlgse disse udfordringer, for at stgtte opbygningen

af effektive alliancer mellem lokale myndigheder og projekter,

der arbejder med fgdevarer i en bredere social sammenhaeng.

Grupper som disse er ofte sm3, har begraensede ressourcer og Bergamo har121.000 indbyggere, heraf over 23.000 skoleelever
er ikke szerlig kendte uden for deres neermiljg. og studerende. Den blev udnaevnt til UNESCO Creative City
of Gastronomy i 2019. Byen har et aktivt fgdevarepolitisk
rad og har veeret veert for festivalen "Agriculture and the
Right to Food" siden 2017. Deres pilotaktioner omhandler
madundervisning, baeredygtighedideresskolekantinesystem
og indkgb.
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3. Eksempler > 3.6 Social og gkonomisk retfeerdighed > Bergamo

Ved at fremhaeve Ilokale initiativer kan kommunen
stgtte dem mere effektivt og bedre forsta de lokale behov.

Som en del af Food Trails projektet foretog Bergamo en
detaljeret vurdering af byens fgdevaresystem. Det gav
politikerne oplysninger om omfanget af de udfordringer,
byen stod over for, feks. antallet af husstande, der oplevede
fodevareusikkerhed, og hvor i byen folk havde mest brug
for stgtte. Bergamo indsamlede ogsa oplysninger om
kreative Igsninger pa social og gkonomisk retfaerdighed
i fgdevaresystemet, som allerede fandt sted. For
eksempel er Bergamos bylandbrugsprojekter placeret
inden for bredere sociale initiativer. Kommunal jord til dyrkning
af fgdevarer tildeles foreninger, der har erkleerede sociale
formal, som f.eks. at bekaempe fattigdom og stagtte inklusion
af mennesker med handicap.
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f@} 3. Eksempler > 3.6 Social og gkonomisk retfaerdighed > Bergamo

8&2} Bergamos fgdevaresystemanalyse indeholdt ogsa oplysninger
om projekter, der leverer sunde fgdevarer til en overkommelig
pris til forbrugerne og garanterer en fair pris til producenterne.
Mange af disse er forbundet med Italiens Gruppo Acquisto
Solidale (GAS)-netveerk. Ved at fremhaeve disse alternative
fedevarenetveerker og arbejde for at stgtte dem pa kommunalt
plan kan byerne skabe bevidsthed blandt politikerne om de
udfordringer, borgerne star over for, og om, hvordan man
kan forbedre deres liv og adgang til sunde fgdevarer til en
overkommelig pris.

Ved at fremhaeve lokale
initiativer kan kommunen

stgtte dem mere effektivt og

bedre forsta de lokale behov.
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3. Eksempler > 3.6 Social og gkonomisk retfeerdighed > Tirana

Hvordan kan min by sikre,

at udsatte borgere, herunder
barn, folk med lav indkomst
og hjemlgse, far sunde
maltider?

Tirana leverer nzerende mad til skoler og sociale centre

Mange byeriog uden for Food Trails star over for den udfordring ! I s Y ' = N a
at sikre, at alle borgere har adgang til sund mad. Tirana har \ i 5
gjort udbuddet af sund mad til unge mennesker til et af sine
vigtigste Living Lab-mal. Byen har en hgj grad af fattigdom og
dermed en hgj grad af fedevareusikkerhed og darlig ernaering.
For at Igse dette problem har byen udviklet en raekke tiltag i og
omkring skolerne for at forbedre bgrnenes sundhed og trivsel.
Kommunen samarbejder med ernzeringseksperter, som har
udviklet afbalancerede menuer, der opfylder de szerlige behov
hos sma bgrn i alderen op til 6 ar.

Tirana udggr med sine 500.000 indbyggere 20 % af
Albaniens samlede befolkning. Byen handhaever nationale
zonebestemmelser for fastfood-virksomheder og er hjemsted
for byfornyelsesprojektet 'New Bazaar'Bazar, som stgtter
lokale landmaend og restauranter. Tirana er ogsa veert for
syv sociale, tvaerfaglige centre for lokalsamfundet. Deres
pilotprojekter har til formal at gge bevidstheden om sund
kost og reduktion af madspild i byerne.
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3. Eksempler > 3.6 Social og gkonomisk retfeerdighed > Tirana

Der indkgbes og serveres sund mad i bgrnehaverne, hvilket
sikrer, at alle bgrn har adgang til et sundt maltid. Tirana
tiloyder ogsa sunde maltider til en overkommelig pris gennem
et netveerk af sociale centre, der stgtter sarbare grupper,
herunder hjemlgse, personer med lav indkomst og gadebgrn.

Tirana arbejder ogsa pa at forbedre indholdet af de maltider,
der serveres pa skoler og sociale centre. Ernaeringseksperter
er involveret i planleegningen af menuerne for at sikre, at de
opfylder de grundlaeggende ernaeringsmaessige standarder.
Men en af de vigtigste erfaringer, som mange Food Trails byer
har gjort sig, er potentialet i at kombinere flere ambitioner
inden for forskellige tiltag. Det er muligt at sikre social og
skonomisk retfeerdighed og adgang til sunde fgdevarer for
forbrugerne, samtidig med at man stgtter lokale producenter.
Tirana arbejder pa at udvikle sin regionale landbrugssektor.
Der er yderligere muligheder for at indarbejde produkter fra
lokale landmaend i den mad, der tilberedes til bgrnehaver og
sociale centre.

4. Vaerktojer

5. Anbefalinger

6. Ressourcer
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O&% Det vil give yderligere sociale og gkonomiske fordele i hele det

lokale fgdevaresystem. Der har ogsa veeret diskussioner om
at sikre, at overskudsmad fra supermarkeder indsamles og
omfordeles til dem, der har brug for det. Det vil hjeelpe Tirana
med at mindske sit madspild og samtidig levere mad til dem,
der har sveert ved at fa en sund kost.

4. Vaerktgjer | 5.Anbefalinger | 6.Ressourcer

Der er mulighed for at
indarbejde produkter fra
lokale landmaend i den mad,
der tilberedes til bgrnehaver

og sociale centre.

F
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Der er udviklet og brugt veerktgjer i Food Trails projektet til
at stgtte byer i at udvikle interventioner i fgdevaresystemet
og male deres effekt. Vaerktgjerne er knyttet til elementerne
i QuickScan Lens for Replication (QSLR) og giver vejledning til
planlaegning, udvikling og implementering af transformative

En reekke af veerktgjerne introduceres kort i denne handbog.
Hvis du gnsker at udforske vaerktgjerne mere i dybden eller
anvende dem i din by, vil baggrundsmateriale i projektets
online arkiv give mere vejledning og eksempler p3a, hvordan
vaerktgjerne er blevet anvendt i Food Trails.

processer i din bys fgdevaresystem.

1. INTERESSENTER
KORTLAGNING

At fa en forstaelse af de
nuvaerende aktiviteter
og interessenter

i fedevaresystemet i din
by, og udvikle effektive
strategier for inddragelse
af interessenter.

5. DATA-INDSAMLING

Retningslinjer for at forsta den
aktuelle situation og resultatet
af dine aktiviteter: Dette
hjeelper med at beslutte, hvad
der skal investeres yderligere
ressourcer i, og giver vigtige
oplysninger til interessenter
om resultaterne.

2. FOOD POLICY ACTION
CANVAS

Til at omsazette
fedevarerelaterede
politikomrader og visioner
til detaljerede og konkrete
handlinger og til at finde ud
af, hvilke interessenter du
skal arbejde sammen med
for effektivt at Igse Food
2030-kategorierne.

6. KOREPLAN FOR SKALERING
AF IMPACT-INVESTERING

At stgtte udvidelsen

og fremskyndelsen af
investeringer for at skabe
forandring i fgdevaresystemer
og i sidste ende skabe
muligheder for langsigtede
partnerskaber.

3. MULTILEVEL GOVERNANCE
MAPPING GRID
(KORTLZEGNINGSGITTER
FOR STYRING PA FLERE
NIVEAUER)

Kortlaeg vertikale og horisontale
arbejdsrelationer

pa tveers af forskellige MUFPP-
handlingskategorier og de
relevante politikker og
forvaltningsniveauer, der
pavirker dine handlinger.

7. PEER-LARING

At dele erfaringer og
lzere af hinanden.

4. THEORY OF CHANGE
(FORANDRINGSTEORI)

At forklare, hvordan aktiviteter
i forskellige faser vil medfgre
de tilsigtede aendringer, der
forer til dit planlagte resultat.

8. REFLEKSIV
OVERVAGNING

At tilskynde til lsering og
tilpasning til komplekse
problemer gennem

et projekt.
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4. Veerktgjer > 4.1 Kortlaegning af interessenter

4.1 KORTLZAGNING AF
INTERESSENTER

Matrix for interessenter

Hvad er kortlaegning af interessenter?

Hgj indflydelse,
lav interesse
Handter med
forsigtighed

Kortlaeegning af interessenter er en form for interessentanalyse.
Det indebazerer, at man identificerer personer eller
organisationer (interessenter), som er interesseret i eller
bergrt af de initiativer, man vil iveerksaette. Interessenterne
er ofte allerede meget aktive i byernes fgdevaresystemer.
Ved at identificere og kortleegge disse interessenter styrkes
byernes evne til at forstd, hvad der allerede ggres i deres
fedevaresystemer, og hvad der ellers skal ggres for at forbedre
de lokale interessenters arbejde.

Engager denne
gruppe for at
hjeelpe dem med at
forsta fordelene ved e

interventioner

MAGT

\

INTERESSE
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Fagrst skal du identificere alle relevante interessenter:
overvej alle potentielt bergrte personer og organisationer,
herunder virksomheder, NGO'er, regeringsorganer og
lokalsamfundsgrupper. Kategoriser derefter disse interessenter
efter deres grad af indflydelse (magt til at pavirke projektet)
og deres grad af interesse (bekymring for projektets resultat).
Det kan ggres ved hjzelp af en matrix med kvadranter for
hgj/lav indflydelse og interesse. Sgrg for at tage hgjde for
magtdynamikken: anerkend, at interessenter kan have
forskellige niveauer af magt, og at nogle maske tgver med at
deltage pa grund af denne ubalance.

Det kan veere en udfordring at identificere og samarbejde med
vigtige interessenter. Der er ogsa en risiko for, at man kun
arbejder med personer og grupper, som kommunen allerede
kender godt. Det er vigtigt at reflektere over magtforskelle.
At anerkende disse forskelle og sikre inklusion er en vigtig
del af identifikationen og kortleegningen. Folk kan veere
tilbageholdende med at st frem under kortlaegningsgvelser,
sa det kan veere ngdvendigt at veere proaktiv for at nd ud til
potentielt vigtige interessenter. At kombinere online- og fysiske
mgderkan hjeelpe medatovervinde planlaegningsudfordringer.
Sgrg ogsa for at spgrge kolleger i andre afdelinger, hvordan de
mener, at deres arbejde haenger sammen med fgdevarer: det
er ikke sikkert, at de er klar over forbindelserne i fgrste omgang.
Ved at anerkende og opbygge relationer med allierede kan du
udvide din identifikation og kortleegning af andre relevante
interessenter.

For mere information, se Ressourcer:
Liste over konsoliderede 11 FOOD 2030 Living Labs
Resultat 2.2
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4. Veerktgjer > 4.2 Food Policy Action Canvas

4.2 FOOD POLICY ACTION CANVAS

Hvad er et Food Policy Action Canvas?

Food Policy Action Canvas (FPAC) er et praktisk fedevaretab eller tilgeengelighed til sund og
instrument til at stgtte beslutningstagere i byerne med baeredygtig mad til alle borgere, til detaljerede og konkrete
at omsaette vigtige fgdevarerelaterede politikomrader politiske tiltag. Det giver en struktureret tilgang til udvikling
som feks. reduktion af madspild madaffald og og implementering af fgdevarepolitiske tiltag.

Food Policy Action Canvas (FPAC)

v

Identifikation af borgere,
lokalsamfund og Vigtige
interessenter interessenter

\

Modtagere
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FPAC bestar af ni byggesten til udvikling af fadevarepolitiske
tiltag i forbindelse med fgdevarepolitikkerne. Det starter med
at opdele processen i handterbare trin, der begynder med
(1) at identificere problemer i det lokale fgdevaresystem og
omrader, der skal forbedres; efterfulgt af (2) at identificere
borgere, lokalsamfund og interessenter, der er modtagere
af aktionen, og (3) at skabe idéer til fegdevarepolitiske tiltag;
og slutter med (4) at udvikle idéer til fadevarepolitiske tiltag
yderligere. Slutresultatet af processen er at veelge de mest
hensigtsmaessige fgdevarepolitiske tiltag for din by, baseret pa
din lokale kontekst og resultaterne af FPAC.

For at bruge FPAC effektivt er det vigtigt at inddrage alle
relevante interessenter - fra embedsmaend til lokalsamfundets
ledere og lokale virksomheder - og arbejde sammen. Det sikrer,
at alles perspektiver og ekspertise tages i betragtning, hvilket
forer til mere informerede og inkluderende beslutninger.
Derudover er det afggrende for en vellykket implementering,
at der afsaettes de ngdvendige ressourcer - uanset om det er
finansiering, personale eller tid. Uden ordentlig stgtte kan selv
de bedste planer ga i vasken.

For mere information, se Ressourcer:
Liste over konsoliderede 11 FOOD 2030 Living Labs

(Resultat 2.2)
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4. Veerktgjer > 4.3 Multilevel Mapping Grid
(Kortlaegningsgitter pa flere niveauer)

4.3 MULTILEVEL GOVERNANCE
MAPPING GRID
(KORTLAGNINGSGITTER FOR
STYRING PA FLERE NIVEAUER)

Hvad er et Multilevel Governance Mapping
Grid?

Dette veerktgj giver mulighed for at kortlaeegge og udforske,
hvordan fgdevarepolitikken styres pa forskellige niveauer
gennem de vertikale relationer mellem byer og andre hgjere
institutionelle niveauer, som feks. national og international
lovgivning. Som en del af aktiviteterne i Horizon 2020-projektet
CLEVERFOOD udviklede Milano by et kortleegningsgitter.
Gitteret er struktureret pd to akser: Den lodrette akse
repraesenterer de forskellige institutionelle niveauer, mens den
vandrette akse repraessenterer de seks politiske indsatsomrader
i Milan Urban Food Policy Pact: Governance (GOV) (Styring),
Sustainable Diets and Nutrition (SDN) (Baeredygtig
kost og ernzering), Social and Economic Equity (SEE)
(Social og gkonomisk retfeerdighed), Food Production (FP)
(Fgdevareproduktion), Food Supply and Distribution (FSD)
(Fgdevareforsyning og distribution) og Food Waste (FW)
(Madspild/madaffald).

TRAILS

Multilevel Mapping Grid-skabelon

International

National

Regional

Metropolitan

Neighbourhood

Institutional drivers Management Beneficiaries
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Kortlaegningen starter pa byniveau for byer og pa storbyniveau
for storbyer. Byerne identificerer og beskriver de mest relevante
politiske tiltag for hvert omrade. Det kan vaere gratis skolemad
og nationale retningslinjer for folkesundhed og ernaering.
Gitteret ser pa fire institutionelle drivkraefter: normative,
ledelsesmaessige, infrastrukturelle og finansielle. Det hjzelper
byerne med at teenke over love og politikker, der pavirker
deres handlinger, hvem der er ansvarlig for at levere og styre
interventioner, hvilke bygninger og anden infrastruktur, der
er brug for, og hvor finansieringen kommer fra. Vaerktgjet
identificerer ogsd modtagere af tjenesterne, feks. borgere
eller private virksomheder. Arbejde i en kategori kan knyttes
til arbejde i andre kategorier. Gennemfgr hvert tema et efter
et: fra det europaeiske og internationale niveau ned til det sub-
lokale. Nar man har analyseret alle drivkreefterne, kan man se
pa, hvem der har gavn af det. Kortet viser, hvordan forskellige
emner og politiske tiltag haenger sammen.

En testfase blev organiseret af Milano by sammen med
Bordeaux Metropole, Barcelona kommune og Food Trails
byerne. Det er tilradeligt at finde en specifik og dedikeret
workshop til udfyldelse af laerredet, hvor alle de vigtigste interne
interessenter inddrages for at fa et klart og praecist overblik
over temaer og interventioner. For det andet anbefales et
opfalgningsmgde for at gennemga og validere de indsamlede
data. Endelig er kortet udviklet til at blive udfyldt hovedsageligt
pa by- og storbyniveau, mendetville veeretilradeligt atintegrere
oplysningerne pa forskellige niveauer.

For mere information, se Ressourcer:

CLEVERFOOD - MUFPP - D2.1 Sammenlignende analyse af
eksisterende byfgdevarepolitikker - styring pa flere niveauer
med eksempler fra Milano og Bordeaux Metropole
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4. Veerktgjer > 4.4 Theory of Change (Forandringsteori)

4.4 THEORY OF CHANGE
(FORANDRINGSTEORI)

Hvad er en Theory of Change
(Forandringsteori)?

En Theory of Change (ToC) (Forandringsteori) er et veerktgj,
der tydeligggr, hvordan din indsats vil skabe den gnskede
forandring. Den beskriver de aktiviteter, der forventes at fgre
til et gnsket resultat. Dette veerktgj hjeelper med at formulere,
hvilke aktiviteter du iveerksaetter, hvorfor du ggr det, hvorfor du
antager, at detvil virke, hvad du vil opna pa kort, mellemlang og
lang sigt, og hvem der er de vigtigste involverede interessenter.

| 5.Anbefalinger | 6.Ressourcer

Trin i en forandringsteoretisk tilgang

B e » Definér det langsigtede mal
resultat » Definér forandringer pa
mellemlangt og tidligt sigt

» Hvordan er resultaterne forbundet
Antagelse med dit langsigtede mal?
» Er disse resultater tilstraekkelige?

Et saet af e Hvordan kan du na dit
interventioner gnskede resultat?

e Definér malbare indikatorer

Indikatorer
for hvert resultat

F
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Implementeringafet ToC kreever enstrukturerettilgang.Mange
Food Trails byer oplevede, at det var nyttigt at arbejde sammen
med en erfaren facilitator eller forsker, der er fortrolig med
ToC, da de kan virke forvirrende i starten (men giver mening,
efterhdnden som man kommer videre!). En ToC starter med at
definere langsigtede mal, delmal og de aktiviteter, der skal fgre
til de gnskede aendringer. Det indebaerer modsat taeenkning,
hvor man fokuserer p3a, hvordan hvert trin fgrer til det naeste.
Ved at afstemme langsigtede mal med effektindikatorer, der
vaekker genklang hos beslutningstagere og investorer, bliver
fremskridtene handgribelige. Mal pd mellemlang sigt fungerer
som centrale praestationsindikatorer (KPl'er) for succesen af de
pilotinitiativer, man gnsker at implementere. Mal pa et tidligt
stadie kan knyttes til KPl'er, der maler de fgrste resultater af
projekterne. Denne strukturerede tilgang hjeelper dig med at
spore fremskridt, justere strategier efter behov og sikre, at din
indsats er i overensstemmelse med de endelige mal.

Afggrende for succes er, at interessenterne er enige om de
gnskede resultater og de ngdvendige skridt for at nd de faelles
mal. Derudover skal der veere tilstraekkelige ressourcer og
kapacitettilatgennemfgre de aktiviteter,dererbeskrevetiToC.
Effektiv kommunikation og samarbejde mellem interessenter
er afggrende for at dele information, koordinere indsatsen og
lgse eventuelle udfordringer. Fleksibilitet er ogsa vigtig, da
forholdene kan aandre sig og kraeve justeringer af ToC. Endelig
er Igbende overvagning og evaluering afggrende for at spore
fremskridt, identificere omrader, der kan forbedres, og sikre, at
ToC forbliver relevant og effektiv over tid.

For mere information, se Ressourcer:
Rapport om forandringsteori anvendt pa hver enkelt Food
Trails by (Resultat 4.1)
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4. Veerktgjer > 4.5 Kgreplan for skalering af impact-investering

4.5 KOREPLAN FOR SKALERING P~ =N 2\
L p 3
AF IMPACT-INVESTERING — o

IMPACT AMBITION DATA
(PAVIRKNING)

Hvad er kgreplanen for skalering af impact-
investering i byernes fgdevaresystemer?

Kgreplanen for skalering af Impact-investering i byernes /6\ /5\ @ J
fgdevaresystemer er designet til at hjeelpe kommuner, 4 = &/ e
investorer, innovatgrer og sma og mellemstore virksomheder SKALERING PRODUKTER POLITIK
(SMV'er), der er involveret i fgdevarevaerdikeeder. Formalet e
er at hjeelpe med at treeffe beslutninger, der stgtter
udvidelsen og fremskyndelsen af investeringer for at
skabe forandring i fgdevaresystemerne. Kgreplanen giver
et investeringsperspektiv for fgdevarepolitik i byer og
tilbyder vejledning til kommu.ner 09 a'ndre in.teresser?ter i \_ ﬁ7\ @
fgedevaresystemeribyerneomatintegrereimpact-investeringer \J

i fadevaresystemer og politisk beslutningstagning. Det vil i
sidste ende skabe muligheder for investeringer og etablere
langsigtede partnerskaber.

KAPACITET LOKALSAMFUND
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Kgreplanen omfatter otte tematiske omrader, der
repraesenterer segmenter af impact-investeringer i byernes
fgdevaresystemer. Disse tematiske omrader fungerer som en
greenseflade for kommunerne til at koordinere handlinger med
offentlige og private investorer og til at katalysere investeringeri
fedevarepolitikker. For at implementere kgreplanen bgr byerne
diskutere disse otte tematiske temaer sammen med investorer
og andre interessenter i byernes fgdevaresystem (innovatgrer,
virksomheder osv.) for at finde frem til de manglende
komponenter og aendringer, der er ngdvendige for at tiltraekke
flere investeringer i fadevarepolitikker og -innovationer i deres
byer.

Nar man fglger kgreplanen, er det vigtigt at forsta potentialet
for virkningsfulde investeringer, der kan opnas gennem
en koordineret indsats blandt vigtige interessenter inden
for politik, finansiering og veerdikeeder. Derfor bgr byerne
udvikle inklusive processer til engagering af interessenter
omkring kgreplanen, som ikke kun repraesenterer kendte eller
store innovatgrer og virksomheder, men ogsa omfatter sma
innovatgrer af fgdevaresystemer. Det er afggrende for at sikre
tilgeengelighed og overkommelige priser for alle.

For mere information, se Ressourcer:
Kgreplan for skalering af impact-investering
i byernes fgdevaresystemer
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4. Veerktgjer > 4.6 Dataindsamling

4.6 DATAINDSAMLING

Hvad er dataindsamling?

Dataindsamling er afggrende for at forsta dit udgangspunkt

(baseline), og hvad der har vaeret resultatet af dine handlinger. ' o
Indsigten fra dataindsamlingen kan hjzelpe dig med at

beslutte, hvad du skal investere yderligere ressourcer i og -
vise dine resultater. Hvis din by f.eks. har som mal at mindske

madspild i skolekantinen, skal du vide, hvor meget der

gar til spilde i gjeblikket; pa hvilket trin (tiloeredning eller Py
'tallerkenspild'); hvilke typer mad, der gar til spilde - brgd, frugt .

eller hele maltider? - og de faktorer, der kan fgre til mindre

spild.
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Det fgrste skridt i dataindsamlingen er at overveje, hvad
du vil indsamle data om, og hvordan du vil male dette. Du
kan bruge indikatorer eller Key Performance Indicators
(ngglepraestationsindikatorer) (KPl'er) til at hjeelpe dig med at
folge udviklingen i dine interventioner. Forslag til indikatorer
kan f.eks. findes i overvagningsrammen for Milan Urban Food
Policy Pact (MUFPP). Naeste skridt er at undersgge, hvilken
slags data du har brug for til de indikatorer, du har valgt, og
om du kan indsamle disse data. Derefter skal du teenke pa at
planlaegge din dataindsamling: hvem skal indsamle, opbevare
og analysere dataene? Til sidst skal du overveje, hvordan du
vil bruge dataene og de resultater, der fglger. Hvem er din
malgruppe, og hvad vil du gerne leere?

Dataindsamling opleves ofte som kompleks og kraever viden
og ordentlig refleksion. Det kan veere tids-, kapacitets- og
budgetkraevende. P& grund af disse begraensninger hjselper
det at fa en professionel til at vejlede dig i at udforme og
gennemfgre dataindsamlingsprocessen. Vaer kreativ, og udvid
dit netveerk, nar du star over for ressourcebegraensninger:
universiteter eller studerende kan vaere meget interesserede i
at samarbejde med dig.

For mere information, se Ressourcer:
Ramme for impact-maling, sa investorer kan evaluere deres

bidrag til fadevarepolitikker (Resultat 4.6)
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4. Veerktgjer > 4.7 Peerlaering

4.7 PEERLZAERING

Peerleering er baseret pa ideen om, at personer i lignende
roller og med lignende problemer laerer bedst af hinanden
ved at dele konkrete erfaringer og indsigter med det formal
at overfgre viden og ideer fra en by til en anden. "Peers" kan
vaere byeksperter, beslutningstagere eller lokale interessenter.
En facilitator inviterer kolleger til at observere og diskutere,
hvordan processer styres i forskellige sammenhaenge. Denne
udveksling giver inspiration og nye idéer til arbejdsmetoder og
deres anvendelse.

3. Eksempler | |

5. Anbefalinger | -

Peerleering handler ikke om at patvinge Igsninger, men om
at forsta ligestilledes erfaringer med forskellige tilgange
og kontekster, som kan veere veerdifulde og inspirerende
for andre byer. Det er vigtigt ikke kun at dele god praksis
og succeser, men ogsa udfordringer og fiaskoer for at
diskutere, hvordan man overvinder vanskeligheder og lzerer
af disse erfaringer. Disse aktiviteter er som regel organiseret
og faciliteret af projekter og netveerk. Ga derfor ikke

glipaf muligheden foratdeltageisadannevaerdifulde initiativer
og leere af dine kolleger!

R

6. Ressourcer FC@D

AILS
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Workshops om vidensdeling er designet til at skabe et
samarbejdsrum, hvor byer og andre relevante interessenter
(som f.eks. forskere) kan udveksle indsigter, udfordringer og
erfaringer. | Food Trails gav disse workshops partnerbyerne
mulighed for at diskutere udviklingen og resultaterne af
Living Labs, veerktgjer og specifikke emner, der er nyttige
for at gennemfgre deres aktiviteter (f.eks. inddragelse af
interessenter), og dele de udfordringer, de stgdte pa, og de
lgsninger, de implementerede.

Disse workshops kan afholdes bade online og personligt. For
at sikre et aktivt engagement bgr antallet af deltagere ikke
overstige 20, og den maksimale varighed bgr vaere 2 timer
med planlagte pauser ved laengere sessioner. Emnerne kan
identificeres ud fra deltagernes behov. Afhaengigt af emnet
og formatet kan skreeddersyede skabeloner veaere nyttige
til at styre diskussionen. Der er brug for en ordstyrer (f.eks.
en forsker eller et medlem af en civilsamfundsorganisation)
til at facilitere workshoppen. Derudover er det tilradeligt
at udarbejde opfglgende spgrgeskemaer med malrettede
spgrgsmal for at indsamle feedback. Feedbacken fra Food
Trails' partnerbyer har veeret positiv, og deltagerne har givet
udtryk for, at workshoppene har hjulpet dem med at laere om
nye veerktgjer og fa indsigt i andre byer.

For mere information, se Ressourcer:
se resultat D6.3 Vidensdeling af workshops
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Genskabelsesaktiviteter har til formal at fremme
vidensudveksling mellem byerne og ggre det lettere at laere
og genskabe innovative Igsninger. | Food Trails projektet
blev partnerbyerne matchet ud fra byernes gode praksis og
laeringsbehov, og genskabelsesaktiviteterne fulgte disse trin:

Etonline-mgde for at forklare metodologien
og de enkelte partneres roller og for at introducere og
diskutere god praksis og laeringsbehov.

Online-mgder til at dele materialer og
information pa et dybere niveau og definere dagsordenen
og malene for besgget yderligere.

Et personligt besgg pa to og en halv dag for
at udveksle erfaringer med ligestillede, mgde lokale
interessenter og gennemfgre besgg i marken. Uformelle
diskussioner i pauser og under maltider giver stor veerdi. Den
sidste dag afholdes en session om overfgrbarhed, hvor man
reflekterer over potentialet af at overfgre det, man har leert
under sessionen, og overvejer mulige tiltag for at gentage
disse indsigter i den lokale kontekst.

Et online-mg@de 3-4 maneder efter besgget for
at se effekten af genskabelsesaktiviteterne.

Disse aktiviteter har primeaert fulgt en jobskyggemetode. |
denne tilgang besgger en mindre erfaren by (mentee) en mere
erfaren by (mentor) for at observere pa fgrste hand, hvordan
tingene ggres. Det giver inspiration og nye idéer, og mentee-
byen far gavn af at leere om opskalerings-, nedskalerings- og
udskaleringspraksis. Denne praksis omfatter implementering
af innovationer i stgrre skala, tilpasning af dem til forskellige
miljger og kontekster i byen og gentagelse af dem i andre
byer. For eksempel kan et vellykket pilotprojekt til at reducere
madspild pa otte skoler i en by gentages pa andre skoler i
samme by savel som pd skoler i andre byer som en del af
deres indsats for at Igse et lignende problem. Det kan vaere
ngdvendigt at tilpasse indsatsen, sa den passer til en anden
skoles eller bys kontekst, men det underliggende koncept og
planerne kan tjene som en nyttig vejledning.
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blev ogsd brugt og involverede en eller
flere ekspertbyer, der arbejdede sammen med en mentee-
by for at overfgre viden, erfaring og feerdigheder for at na
specifikke mal i forbindelse med genskabelse og skalering af
innovationer. Det giver mulighed for dybdegdende radgivning
og feelles problemlgsning, hvor ekspertbyen eller -byerne
besgger mentee og yder stgtte til at gennemfgre tiltag pa
lokalt niveau. Mens jobskygge fokuserer pa genskabelse og
overfgrbarhed af det, der observeres i mentorbyen, med klare
mal og metoder for overfgrbarhed fokuserer ekspertmissionen
pa at give skreeddersyet radgivning til mentee og kan veere at
foretraekke for byer pad et meget tidligt stadie af deres rejse.
Under ekspertmissionen refererer ekspertbyerne til deres
erfaringer og arbejder pa at give mentee rad, som mentee kan
genskabe, nar det er muligt.

| begge metoder stgtter en facilitator hele samarbejdet, og
forskerne indsamler og analyserer data ved at gennemfgre
interviews og deltage i aktiviteter. Selv om lokale udfordringer
kan ggre det vanskeligt at overfgre det observerede til en
anden kontekst, fandt byerne disse aktiviteter inspirerende,
oplysende og nyttige.

For mere information, se Ressourcer:
se resultat D6.5 Rapport om genskabelsesbesgg
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Kaskadelzering ggr det lettere at overfgre den store maengde
viden, der er udviklet i konsortiet gennem hele projektet, til
eksterne interessenter. Food Trails brugte tre hovedveerktgjer
til at opna dette:

En roekke korte online-webinarer (en
time hver) med praesentationer fra Food Trails byer
og eksperter i og uden for projektkonsortiet. Disse
webinarer  behandlede specifikke spgrgsmal om
fedevarepolitikker i byerne ved at dele partnerbyernes
erfaringer og projekteksperternes indsigt, samtidig med
at de fremmede diskussionen mellem talere og deltagere.
For mere information, se webinar-sessionerne i Ressourcer.

Dette program forbandt byer uden
for konsortiet med Food Trails partnerbyer. Laeringsklynger,
der bestdr af en Food Trails partnerby og to eller tre
"kaskadebyer" blevdannet pabaggrundafbyernesekspertise
og lzeringsbehov. Kaskadelzering, der ligner jobskyggebesag,
omfattede et besgg i en Food Trails by for at observere
bedste praksis i byens fgdevaresystemer pa fgrste hand.

GROUPS

Group |Topic
A Localized food system Thessaloniki,

Groningen

2ngager

Food Trails Cities

fdan, Warsaw

B Foo tn
B it and public f Copenhgnen
%’Q |~I Bordec ‘r s

Almere, Taronto

Liverme. Cagliari

Sarajevo, Helsinki, Boloana

Nanles, Lambeth, Antalya
Muralpaso, Roeselare,
Padua, Budapest

L Malosinhos, Nice,
e oslende
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Besgget blev indledt med et online-samarbejde, hvor byerne
delte deres erfaringer og laeringsbehov og i feellesskab
udarbejdede en dagsorden for besgget. | modsaetning til
genskabelsesaktiviteter er kaskadeleering kortere og mere
intensiv og involverer flere byer i stedet for bare en mentor
og en mentee. For at indfange erfaringerne fra programmet
fik kaskadebyerne til opgave at udvikle en handlingsplan for
at udvikle eller styrke planer for overgang til baeredygtige
fodevaresystemer.

Food Trails byerne blev inddelt
i fire tematiske grupper for at praesentere deres aktiviteter
for byer uden for konsortiet, herunder kaskadebyer. Dette
blev efterfulgt af en refleksion over, hvordan man kan
genskabe god praksis, faciliteret af Food Trails partnere.

Cascade Learning Programme (Kaskadelaeringsprogrammet)
viste sig at veere en fremragende mulighed for laering og
udveksling for bade Food Trails partnerbyer og kaskadebyer.
Webinarer og workshops om genskabelse er veerdifulde
laeringsveerktgjer, nar tid og ressourcer er begraensede, da de
kan na ud til et bredere publikum.

For mere information, se Ressourcer:
se resultat D6.6 Rapport om kaskadelaering
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4. Veerktgjer > 4.8 Refleksiv overvagning

4.8 REFLEKSIV OVERVAGNING

Den reflekterende overvagningscyklus
i Food Trails

Hvad er refleksiv overvagning?

Refleksiv overvagning er en tilgang til kontinuerlig laering,
der er udformet til at takle komplekse problemer. Det er Observation
mere end blot at fglge udviklingen i dine aktiviteter: Refleksiv

overvagning tilskynder til lzering og tilpasning gennem hele f’ \
projektet. Det er iszer nyttigt for projekter, der sigter mod

baeredygtig systeminnovation, hvor Igsninger involverer flere

aktgrer og indbyrdes forbundne problemer.

Justering Analyse og

refleksion

projekt
aktiviteter

k Feedback ‘J
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Refleksiv overvagning er en cyklisk proces. Fgrst skal du
definere klare mal og identificere relevante aktgrer - alle, der
har en interesse i projektets succes. Derefter skal du Igbende
overvage fremskridt, ikke kun gennem dataindsamling, men
ogsa gennem refleksion og diskussion blandt interessenter.
Denne refleksion giver dig mulighed for at identificere
udfordringer og muligheder for at tilpasse din tilgang. Til
sidst skal du bruge denne indsigt til at revidere dine mal og
handlinger, sa du sikrer, at de forbliver relevante og effektive.

Vellykket refleksiv overvagning afhaenger af aben
kommunikation og samarbejde. Skab et trygt rum, hvor
interessenter kan dele zerlig feedback og bekymringer.
Regelmaessige mgder og workshops er afggrende for at
fremme denne dialog. Veelg desuden et mangfoldigt team af
monitorer, der kan bringe forskellige perspektiver til
bordet. Endelig skal du veere parat til at tilpasse dig! Refleksiv
overvagning er en lgbende proces, og fleksibilitet er ngglen til
at navigere i projektets kompleksitet.

TRAILS
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Pa baggrund af erfaringerne fra Food Trails kom vi med otte
anbefalinger til byer om at udvide omfanget og effekten af
indsatserne eller udvikle lignende indsatser. De er baseret pa
hele Food Trails laeringsprocessen, hvor byer, forskere og andre
interessenter arbejdede intensivt og frugtbart sammen.

Tilpas administrative afdelinger
og politikker, sa de understgtter dine
vigtigste mal og prioriteter effektivt

At na udfordrende mal for din bys lokale fgdevaresystem
kreever omfattende fgdevarepolitikker og en klar, feelles vision
med veldefinerede prioriteter. Det er vigtigt at strgmline
eller fjerne bestemmelser, der hindrer et baeredygtigt
fedevaresystem: Det kraever inddragelse af flere kommunale
afdelinger og eksperter og koordinering af relevante indsatser
og initiativer. Et godt udgangspunkt er at etablere et aktivt
organ pa tveers af afdelingerne, som mgdes regelmaessigt
for at radgive og traeffe beslutninger om fgdevarepolitikker,
programmer og pilotprojekter. Selv om arbejdet pa tveers
af afdelinger kan forsinke processen i starten, sikrer det en
bedre implementering af politikken i det lange Igb, hvilket
resulterer i bedre adgang til ressourcer, et bredere netveerk og
et engagement i politiske mal pa tveers af afdelinger. Denne
tilgang forbinder de enkelte projekter med de stgrre mal og
sikrer, at alle involverede holder fokus pa det endelige mal. Et
bredt politisk engagement i de feelles mal er ngdvendigt for
en vellykket implementering og langsigtet baeredygtighed
af et blomstrende fgdevaresystem i byerne. At integrere
fedevarepolitikken med andre kommunale prioriteter,
strategier og mal styrker den overordnede plan og fremmer
en bredere opbakning. Baeredygtige fgdevaresystemer kan
hjeelpe med at nd andre bypolitiske mal som f.eks. at opfylde
mal for folkesundhed eller klimaneutralitet.

| 6. Ressourcer F(@D
TRAILS
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Fremme oprettelsen af fedevarerad
med repraesentation af forskellige
interessenter

Det er afggrendeat samle forskellige synspunkter, iseer fra
medlemmer af lokalsamfundet og sarbare grupper, som alt for
ofte udelukkes, for at lette samarbejde og beslutningstagning
og sikre, at beslutninger og handlinger har bred opbakning.
Det behgver ikke at veere en formel organisation; det kan
vaere en uformel koalition af interessenter, som er engageret
i at forbedre byens fgdevaresystem. Sgrg for, at interventioner
produceres i samarbejde med vigtige interessenter, og at
ressourcernetilatlevere demer passendeforslutbrugerne.Man
skal ikke undervurdere den ekspertise, som civilsamfundets
aktgrer kan laegge pa bordet, nar der skal udvikles virkeligt
baeredygtige fodevaresystemer. Vaer opmeaerksom p3, at en
stor del af magten og aktiviteten i byernes fgdevaresystemer
ligger hos aktgrer uden for de offentlige institutioner. |
nogle lokale sammenhaenge kan det veere ngdvendigt at
institutionalisere et fgdevarerad for at opfylde kommunens
behov. Medlemmerne af radet bgr hgres i forbindelse med
udformningen af fgdevarepolitikken.

3. Eksempler |

4. Veerktgjer |

| 6.Ressourcer FCQ@D
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Opbyg, og plej tillidsfulde relationer,
der fremmer samarbejde og laering

Samarbejde kraever et fundament af tillid og gennemsigtighed.
Udvikling af en kommunikationsstrategi, der involverer
forskellige interessenter, sikrer, at alle, der pavirkes af eendringer
i fgdevaresystemet, har en stemme i planleegningen og
udformningen af interventioner. De, der dagligt arbejder med
fedevaresystemet,harvaerdifulderfaringsbaseretviden,somkan
vejlede kormmunerne i at foretage de ngdvendige aandringer.
Etablering af forskellige, effektive kommunikationskanaler
mellem interessenter er afggrende for vidensudveksling.
Sgrg for, at disse kanaler er tilgaengelige og brugbare for alle
involverede. Facilitering af vidensdeling gennem workshops
og fora kan skabe motivation og innovation. Da nogle personer
maske ikke er i stand til at deltage i mgder, skal du sgrge for
alternative metoder, sa de kan bidrage med deres indsigt. Ved
at afprgve idéer gennem sma projekter kan byer opbygge
en solid konsensus og eksperimentere med nye mader at
samarbejde pa. Sag Igbende inspiration, og tilpas best practices
fra andre byer, sa de passer til din kontekst.
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Definér din lokale forvaltnings rolle
i foadevaredagsordenen

Uanset om du arbejder med en by, et distrikt, en kommune,
en metropol eller en anden lokal forvaltningsstruktur, er det et
vigtigtskridtatdefineredensrolleidetlokalefgdevaregkosystem
og de videre processer. Er det en faciliterende rolle, der bringer
interessenter sammen og fremmer samarbejde? Eller en
stgttende rolle, der tilfgrer ressourcer og viden? Eller kraever
visionen en mere ledende rolle af den lokale forvaltning, der
aktivt former retning og handlinger? Hav en dben samtale
om dette med de involverede interessenter for at afstemme
forventningerne.

3. Eksempler |

4. Veerktgjer |

| 6. Ressourcer 'II:'

Brug mad som bindeled til at udforske
og skabe synergier mellem forskellige
afdelinger og projekter

Sammenfletning af projekter, der har et feelles mal, er med til
at styrke motivationen og entusiasmen, iseer nar man arbejder
sammen med medlemmer af lokalsamfundet, der allerede
er i gang med at gennemfgre lokale initiativer, som har bred
opbakning. For eksempel hjzelper det at arbejde i nabolag
og integrere maduddannelse med at styrke beboerne,
forbedre folks selvvaerd og takle bredere sociale udfordringer.
Uddannelsesprogrammer med fokus pa sunde skolemaltider
kan ggre en stor forskel i din strategi, da bgrn er vigtige at
inddrageilangsigtede processerforataendrefgdevaresystemet.
Hvis du fremmer og stgtter lokal fgdevareproduktion i byen,
skal du inkludere en infrastruktur til fadevaredonation, sa du
kan forbinde overskudsfgdevarer med dem, der har brug for
dem.

(®D

RAILS
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Sikre tilstraekkelige og strukturelle
finansielle ressourcer til at implementere
initiativer i feadevaresystemet

Enlangsigtetfinansieringsstrategiforditarbejdeerligesdvigtig
som selve planerne og kan ogsa kraeve inddragelse af forskellige
afdelinger. Husk, at selv vellykkede initiativer kan ophgre, nar
finansieringen stopper. Tildeling af strukturel finansiering til
fgdevaresystemaktiviteter, sasom @get personalekapacitet
dedikeret til planleegning og udvikling af fgdevaresystemer,
er vigtig for at sikre kontinuitet. Kombinationen af eksterne
midler gennem tilskud og interne midler fra det kommunale
organ kan garantere et passende tidsrum til at gennemfgre
mellemfristede mal. Specialiseret personale med relevant
viden og ekspertise er ngglen til at ggre fgdevarepolitikker
til en succes. Tilpas din handlingsplan til de tilgeengelige
ressourcer. Hvis du f.eks. kun kan ansaette én ekspert, kan det
veere nyttigt at holde et steerkt fokus i stedet for at beskaeftige
dig med flere emner samtidig. Veer opmaerksom p3, at nar du
arbejder sammen med andre organisationer eller medlemmer
af lokalsamfundet, er det vigtigt at koordinere indsatsen og
styre forventningerne, da mange har begraensede gkonomiske
og menneskelige ressourcer. Det betyder, at de kan veaere
tilbageholdende med at engagere sig i indsatser, der ikke er
direkte relateret til deres primaere mission.
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| 6. Ressourcer 'II:'

Samarbejd med (lokale) forskere
eller universiteter for at indsamle data
og overvage effekten

Brug leering og data fra pilotprojekter til at understgtte en
bredere forstaelse af fgdevaresystemet og interventioner i din
by. Indsamling af relevante kvantitative og kvalitative data er
afggrende for at fglge udviklingen i dit arbejde. At udvikle klare
planer for dataindsamling og vurdering i begyndelsen af dine
interventioner er ngglen til en effektiv leeringsproces. Her kan
samarbejde med lokale forskere eller universiteter ggre en
stor forskel. Veer klar over, hvem der indsamler data, hvordan
de indsamles, og hvordan de vil blive brugt. Dokumenter dit
arbejde, sa du kan bruge det til at udvikle yderligere ideer. Hvis
ressourcerne er begraensede, skal du veere kreativ og se, hvilke
andre mader der er til at fa adgang til kapacitet, budget eller
feerdigheder pa.
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Del med dine ligestillede, og leer af dem

Afsazet tid og ressourcer til at mgdes og udveksle erfaringer
med dine ligestillede.. Forskellige veerktgjer ggr det lettere at
dele viden med forskellige niveauer af interaktion. De spaender
fra mindre tids- og ressourcekraevende metoder (f.eks.
webinarer og online-workshops) til dem, der kreever mere
engagement (f.eks. personlige workshops om genskabelse,
kaskadelzeringsprogrammeroggenskabelsesaktiviteter).Disse
erfaringer giver konsekvent veerdifuld indsigt og innovative
idéer. Aktiviteter med stort engagement, isser personlige
mgder, er ofte de mest inspirerende. Selv om lokale kontekster
kan variere, og nogle lgsninger maske ikke kan overfgres
direkte, kan derstadig opsta nyttige idéer, selv nar matchet ikke
er perfekt. Veer fortaler for at afsaette den ngdvendige tid og de
ngdvendige ressourcer til disse aktiviteter - de er afggrende for
at fremme innovation og effektivimplementering. Deltagelse
i bynetveerker, der fremmer peerlaering (MUFPP, Eurocities,
C40, Local Governments for Sustainability (ICLEI) og mange
flere) og EU-initiativer som URBACT, European Urban Initiative
(EUI) og International Urban and Regional Cooperation (IURC)
kan give adgang til interessante og informative muligheder.

4. Vaerktojer
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Denne handbog bygger pa erfaringerne fra 11 byer, der som
en del af det firedrige EU-finansierede Horizon 2020 Food
Trails projekt har gentaenkt, udviklet og implementeret
baeredygtige, sunde og inkluderende fgdevarepolitikker. Hver
by testede et "Living Lab" - et sted for dialog, samarbejde og
arbejde med at forbinde vigtige lokale interessenter, udvikle
lokale fgdevaresysteminnovationer og samle dokumentation
til stgtte for eendringer i byernes fgdevarepolitik. Living
Labs forsggte at samdesigne og samimplementere
fedevarepolitikker og -tiltag, der var integreret med andet
lokalt sektorarbejde og i overensstemmelse med EU's jord
til bord-strategi og prioriteterne i EU's Food 2030-politik:
ernaering, klima, cirkularitet og lokalsamfund. Food Trails
faciliterede samarbejde mellem byer og forskere for at fremme
vidensdeling, genskabelse og opskalering af best practices.

For mere information om projektets resultater, besgg
hjemmesiden:

Pa denne side kan du finde yderligere materiale om Food Trails
erfaringen og de resultater, der er brugt til at skabe denne
handbog. Blandt de tilgaengelige materialer fremhaaver vi:

| Igbet af Food Trails projektet samarbejdede fire Crosscutting
Managers (Tveergaende ledere) (CCM'er), der hver isaser er
specialiseret i en af Food2030-strategiens prioriteter, med
Food Trails byer om at integrere principper for baeredygtige
fodevaresystemer i lokale politikker og praksisser. De fire
undersggte prioriteter er: I) ernzering til baeredygtig og sund
kost; Il) fgdevaresystemer, der understgtter en sund planet; Ill)
cirkularitetogressourceeffektivitet;oglV)innovationogstyrkelse
af lokalsamfund. Denne rapport opsummerer et endeligt seet
resultater og anbefalinger relateret til hver sgjle for at vejlede
fremtidige initiativer og politiske tiltag.

Dokumentet giver et omfattende overblik over projektets mal,
metode og de forskellige partneres og interessenters roller,
herunder byer, forskere og politiske eksperter. Det beskriver
fedevarepolitikker, pilotprojekter og fortalervirksomhed
sammen med living labs, der inddrager vigtige interessenter.
Publikationen indeholder afsnit om overvagningsrammer,
genskabelsesprocesser og resultaterne af disse aktiviteter. Den
afsluttes med politiske anbefalinger, refleksioner og udtalelser
fra teenketankens medlemmer og lokale interessenter med
fokus pa FOOD2030-prioriteterne.
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Alle de naevnte rapporter og resultater kan findes pa
www.milanurbanfoodpolicypact.org/resources-page

Rapport om tiltag i fadevaresystemet (Resultat 1.2)

| denne rapport beskrives den konceptuelle ramme til at
opnha en systemisk innovationsproces, som blev anvendt i
Food Trails. CLIC-rammen udfolder sig i indbyrdes forbundne
sidegevinster: (Gen)etableringen af forbindelser mellem
byomrader, bynaere omrader og landomrader og mellem land
og hav. Den aktive inklusion af alle fgdevaresystemets aktgrer;
og forbindelsesmulighederne mellem fgdevaresystemet og
andre politikker.

Liste over konsoliderede 11 FOOD 2030 Living Labs
(resultat 2.2)

Dette dokument skitserer den metode, der skal bruges til
at udvikle baeredygtige Igsninger for fgdevaresystemet. Det
beskriver de trin, der skal fglges i udviklingen af baeredygtige
Igsninger, nemlig etableringen af Living Labs.
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Metoden praesenteres sammen med de 11 Food Trails byer,
der er blevet brugt som eksempler.

Rapport om forandringsteori anvendt pa hver enkelt Food
Trails by (resultat 4.1)

Denne rapport beskriver veerktgjet Theory of Change
(forandringsteori) for de 11 byer, der deltager i Food
Trails projektet. Malet er at definere forventningerne til
virkningerne af pilotprojekter, og dette veerktgj supplerer den
metode, der er udviklet i Food Trails projektet til at etablere
en interventionskgreplan for at opna innovationer.

Ramme for effektmaling for investorer til at evaluere deres
bidrag til feadevarepolitikker (resultat 4.6)

| betragtning af behovet for innovation i feadevaresystemet til
at levere bade gkonomisk afkast og sociale og miljgmaessige
resultater, er det vigtigt at tiltraeekke impact-investorer for
at bygge bro over den finansielle klgft. Denne rapport
praesenterer en ramme for effektmaling til evaluering af
investorernes bidrag til fadevarepolitikken og udviklingen af
Living Labs.



http://www.milanurbanfoodpolicypact.org/resources-page
https://foodtrails.milanurbanfoodpolicypact.org/resources/list-of-consolidated-11-food-2030-living-lab/
https://foodtrails.milanurbanfoodpolicypact.org/resources/list-of-consolidated-11-food-2030-living-lab/
https://foodtrails.milanurbanfoodpolicypact.org/resources/impact-measurement-framework-for-investor-to-evaluate-their-contribution-to-food-policies/
https://foodtrails.milanurbanfoodpolicypact.org/resources/impact-measurement-framework-for-investor-to-evaluate-their-contribution-to-food-policies/
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Overvagningsramme for Milan Urban Food Policy Pact
Baseret pd erfaringerne fra tre pilotbyer beskriver
denne handbog en vej for andre byer til at fglge en
overvagningsramme i fem praktiske trin.

Kgreplan for skalering af impact-investering i byernes
fedevaresystemer

Denne kgreplan er et resultat af de vigtigste resultater fra
Investors Lab og bygger ogsa pa diskussioner med globale
interessenter ved andre arrangementer, herunder World
Economic Forum 2022 og et Eurocities-arrangement i
Bruxelles i 2023.

Skalerbarheden af innovationer inden for byernes
fodevaresystemer (resultat 6.2)

| denne rapport praesenteres QuickScan Lens for Replication
(QSLR), som bruges til at diskutere drivkraefter og barrierer for
opskalering og udskalering af fgdevare(politik)innovationer i
retning af et baeredygtigt fgdevaresystem.

Den diskuterer erfaringerne fra 11 Food Trails byer og danner
baggrund for anbefalingerne i denne handbog.
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CLEVERFOOD - MUFPP - Sammenlignende analyse

af eksisterende fgdevarepolitikker i byer - styring pa

flere niveauer med eksempler fra Milano og Bordeaux
Metropole (resultat 2.1)

Dokumentet, der er udviklet af Milano Kommune under
det Horisont Europa-projekt CLEVERFOOD, praesenterer
en detaljeret undersggelse af fgdevarepolitisk styring i
59 europaeiske byer i 19 lande. Den viser, at et betydeligt
flertal af byerne har formelle politiske forpligtelser
over for fgdevarepolitikken, og mange har vedtaget
fodevarepolitikker i byerne og afsat betydelige budgetter.
Det er bemaerkelsesveerdigt, at omkring 76 % af de adspurgte
byer har givet konkrete tilsagn og udnaevnt en lokalpolitiker
med ansvar for fgdevarepolitik.

Korte rapporter fra workshops om vidensdeling (resultat 6.3)
| Food Trails spillede lazeringsmekanismer en central rolle. | den
forbindelse blev der afholdt flere vidensdelingsworkshops for
at skabe platforme, hvor de deltagende byer kunne udveksle
indsigt, best practices og udfordringer. Denne rapport giver
et overblik over workshopperne og skitserer metoden og
resultaterne af vidensdelingen.


https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/357c7a99-743d-4d03-82cf-96d0e62215ad/content
https://foodtrails.milanurbanfoodpolicypact.org/resources/food-trails-impact-investors-living-lab/
https://foodtrails.milanurbanfoodpolicypact.org/resources/food-trails-impact-investors-living-lab/
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Kort rapport om genskabelsesbesgg (resultat 6.5)

For at leere af erfaringerne fra andre byer, der deltager
i  Food Trails programmet, blev der gennemfgrt
genskabelsesaktiviteter med det formal at fremme
genskabelsen af initiativer og handlinger, der er ivaerksat af
andre byer. Disse aktiviteter resulterede i 11 rapporter, som
hver isaer beskriver de gensidige fordele og erfaringer, som
byerne fik under besggene.

Rapport om kaskadelzering (resultat 6.6)
Denne rapport beskriver den

laeringsproces, der bidrager til at sprede erfaringerne til
byer uden for det oprindelige konsortium af Food Trails.
Kaskadelzering blev organiseret gennem tre hovedaktiviteter.

kaskadeformede

Farst en reekke webinarer, der daekker 8 forskellige temaer og
involverer Food Trails eksperter og byer, der deler erfaringer.
For det andet 11 peerleerings-besgg med deltagelse af 26
kaskadebyer. Endelig er der en workshop om genskabelse,
der hartil formal at bringe kaskadebyerne sammen og vejlede
i udviklingen af strategiske handlingsplaner.
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e Webinarer:
. Hvorfor udvikle fgdevarepolitikker i byerne?
. At seette mad pa den lokale dagsorden:
hvordan engagerer man borgerne og fremmer

adfeerdsaendringer?

. Hvilke veerktgjer hjeelper byer med at udvikle
og implementere en fgdevarepolitik i byerne?

. Hvordan kan man arbejde med forebyggelse
og reduktion af madspild?

. Hvordan bruger vi fgdevareindkgb
til at skabe mere baeredygtige og inkluderende byer?

. Hvordan kan en by fremme lokal
fedevareproduktion af hgj kvalitet?

. Hvordan finansierer man byernes
fedevareambitioner?

. Hvordan sikrer vi adgang til sunde
kvalitetsfgdevarer for alle?
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https://youtube.com/playlist?list=PLkYd_LZVtui8mBI_w8RnRgurto6_XwKbL&si=S_nYqu_jq9vmRKhG
https://www.youtube.com/watch?si=65l9QdiJjPHh4SJn&v=cnh8f-IOdF4&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?si=HqzXNtCxdB7VU2V3&v=gOi8gq3G0eQ&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?si=sNDuRfXSH8vaccq3&v=ldalmUetUu8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?si=0EO_e1D-S0RPRhP3&v=5SEQGyPFI_E&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?si=qrV-pusZknlZs3LY&v=eXbZC8DemR4&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?si=vxdaCZBoTWwkci1A&v=D7RHuRH5zG0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?si=QJ_59eYyft3yVmuN&v=NTMsjieBgsM&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=MEbGyJba4pY
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Podcasts: Mad og byer: fra politik til tallerken

Food Trails podcastserien "Food and the cities: from policy to
plate" bestar af ni episoder, der udforsker den baeredygtige
omstilling af EU's fgdevaresystem med fokus pa EU's Food
2030-dagsorden og byernes rolle i byernes fgdevarerevolution.
Den fremhaever innovative forskningsrammer, living labs
og samskabelsestilgangen for at fremme interessenternes
engagement og udvikle effektive fgdevarepolitikker i
byerne. Serien deekker ogsd vigtigheden af at overvage
effekten, peerlaering og impact investering for at fremskynde
omdannelsen af fgdevaresystemer i byerne og giver politiske
anbefalinger og strategier til opskalering af innovationer.

11 videoer af Food Trails byer

Serien af 11 videoer, der er filmet i de 11 Food Trails-byer, viser
pilotprojekterne, hvor forskellige Igsninger blev testet med
lokale interessenter. Disse videoer fremhaever 31 pilotprojekter,
der viser innovative tilgange til baeredygtige fgdevaresystemer
i byerne. Gennem disse pilotprojekter engagerede byerne
medlemmer af lokalsamfundet, politiske beslutningstagere
og forskere i at skabe effektive og skreeddersyede tiltag.
Hver video indfanger de unikke udfordringer og succeser
i pilotprojekterne og giver indsigt og inspiration til andre byer,
der gnsker at eendre deres fgdevaresystemer.
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