Innowacji

w zakresie
transformacji
miejskich
systemow
zywnosciowych

Praktyczny poradnik

N Projekt pn. Food Trails uzyskat dofinansowanie z programu Unii
* Europejskiej w zakresie badan naukowych i innowacji ,Horyzont
2020” na podstawie umowy o udzielenie dotacji nr 101000812.

Ta wersja dokumentu jest szkicem i musi zosta¢ zatwierdzona przez Komisje Europejska.




Kolofon

W niniejszym poradniku przedstawiono synteze spostrzezen i doswiadczen,
jakimi wymieniali sie cztonkowie spotecznosci Food Trails na przestrzeni
ostatnich czterech lat.

Chcielibysmy wyrazi¢ wdziecznos¢ wobec wszystkich tych, ktérzy przyczynili
sie do realizacji dziatan w ramach projektu Food Trails, miedzy innymi
prelegentom, organizatorom i uczestnikom.

Autorzy: Marijke Dijkshoorn-Dekker!, Elisa Ciravegna', Siobhan Maderson?,
Nico Polman', Chiara Roticiani®* i Emma Termeer'

"Wageningen Research; 2 Cardiff University; * Eurocities

Wspodtautorzy: Andrea Patrucco?, Emanuela Plebani?, Elisa Porreca?,
Thomas Mattijssen’, Haki Pamuk’, Chloe de Vries!, Lucie Jeandrain?®
i Madeleine Coste?®

"Wageningen Research; 2 Miasto Mediolan; * Eurocities

Poradnik ten nie powstatby bez nieocenionego wktadu naszych miast
partnerskich, sg to: miasto Bergamo, miasto Birmingham, Bordeaux
Metropole, miasto Kopenhaga, miasto Funchal, Grenoble Alpes Metropole,
miasto Groningen, miasto Mediolan, miasto Saloniki, miasto Tirana oraz
miasto Warszawa.

Chcielibysmy podziekowac recenzentom za krytyczne uwagi i konstruktywne
sugestie. Dokument zostat zrecenzowany przez miasto Groningen i Bordeaux
Metropole.

Projekt poradnika opracowata brukselska agencja Hearts and Minds.

Zdjecia pochodza od partneréw projektu Food Trails, z iStock lub od AB
Comunicazioni srl (rezyser Marcello Fauci/VisualCrew, filmowiec Giancarlo
Migliore/VisualCrew). Podziekowania: Grenoble Alpes Metropole (zdjecie
koszyka z dyniami na pierwszej stronie; strona 69); Jean-Babtiste Menges
(strona 66) oraz miasto Warszawa (strona 52).

Data: 28 czerwca 2024 r.

Wytaczenie odpowiedzialnosci

Niniejszy dokument zawiera informacje poufne w postaci ustalen, prac

i produktdw projektu FOOD TRAILS, a ich wykorzystanie zostato scisle
uregulowane w umowie konsorcjum projektu FOOD TRAILS oraz w umowie
nr 101000812.

Ani konsorcjum FOOD TRAILS, ani jego dyrektorzy, pracownicy czy agenci
nie ponosza odpowiedzialnosci w zwigzku z jakimikolwiek niescistosciami
lub przeoczeniami wystepujacymi w niniejszym dokumencie w wyniku
zaniedbania lub w jakikolwiek inny sposéb.

Odpowiedzialnos¢ za tresci zawarte w niniejszym dokumencie ponosi
wytgcznie konsorcjum FOOD TRAILS i w zadnym wypadku nie stanowi
odzwierciedlenia pogladow Komisji Europejskiej oraz agencji REA.


https://www.heartsnminds.eu
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1. Wstep > 1.1 Jak korzysta¢ z poradnika

1.1 JAK KORZYSTAC
Z PORADNIKA FOOD TRAILS

,Poradnik Food Trails dla miast” opracowano jako pomocne
i uzyteczne zrodto informacji oraz inspiracji dla wszystkich
0s6b zajmujacych sie systemami zywnosciowymi w swoich
miastach, a ktore chciatyby uczy¢ sie na podstawie projektu
Food Trails i zastosowac¢ podobng koncepcje w swojej pracy.
W  poradniku przedstawiono elementy majace kluczowe
znaczenie dla miast, ktore szukaja przyktaddw najlepszych
praktyk jako inspiracji i informacji dla innowacji w miejskim
systemie zywnosciowym, czyli sieci wszystkich oséb i
organizacji zaangazowanych w produkcje, przetwarzanie,
dystrybucje i konsumpcje zywnosci. Elementy te opisano w
dotagczonym do poradnika narzedziu stuzacym do szybkiego
przegladu na potrzeby nasladowania: QuickScan Lens for
Replication (QSLR). Elementy sktadowe narzedzia QSLR
mozna wykorzysta¢ do nasladowania udanych inicjatyw -
w celu zwiekszenia skali i rozszerzenia skutkow interwencji
badz opracowania podobnych dziatanh w innych miegjscach. W
poradniku przedstawiono informacje na temat metodologii
nasladowania i dostepnych narzedzi, w tym mapowania
interesariuszy, zbierania danych, teorii zmiany oraz wzajemnej
nauki. Moga one wspiera¢ zmiane systemowa — zmiany, ktére
maja wptyw na wiele punktéw w systemie zywnosciowych i
prowadza do istotnej transformacji systemu zywnosciowego.

Nalezy zauwazyc¢, ze kiedy mowimy o miastach, mamy na
mysli kazda forme samorzadu na obszarze miejskim, jak na
przyktad okregi, dzielnice, gminy i obszary metropolitalne.
Narzedzia przedstawione w tym poradniku moga byc
wykorzystywane w kazdej strukturze samorzadowe;.

Centralnym elementem poradnika sg praktyczne i inspirujace
przyktady miast biorgcych udziat w projekcie Food Trails,
ktore uporaty sie z wyzwaniami zwigzanymi z kategoriami
dziatan przedstawionymi w Pakcie Mediolarniskim o miejskiej
polityce zywnosciowej (Milan Urban Food Policy Pact,
MUFPP). zarzadzanie, zrownowazone diety i odzywianie,
sprawiedliwos¢ spoteczna i ekonomiczna, produkcja zywnosci,
dostawy i dystrybucja zywnosci, odpady zywnosciowe. Nalezy
pamietac, ze wiele interwencji w systemy zywnosciowe dotyczy
kilku kategorii naraz. Miastom moze pomaoc w zastanowieniu
sie, W jaki sposob moga sprostac licznym wyzwaniom miejskim
poprzez interwencje w system zywnosciowy. Na koniec
Zamieszczono podsumowanie wyciggnietych wnioskow i
rekomendacji od miast partnerskich i badaczy.

Kategorie z Paktu MUFPP lezag u podstaw pracy, jaka
wykonuja wszystkie miasta na wszystkich etapach, wigcznie
z QSLR, a takze wyborem | zastosowaniem narzedzi
do planowania, oceniania i realizowania interwencji. W
niniejszym poradniku mozna zobaczy¢, w jaki sposdb miasta
osadzity kazdy etap swojej pracy w tych szesciu obszarach
zalecanych dziatan.
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1. Wstep > 1.2 Pakt Mediolanski o miejskiej polityce zywnosciowej

1.2 PAKT MEDIOLANSKI O
MIEJSKIEJ POLITYCE
ZYWNOSCIOWE]J]

Pakt Mediolanski o miejskiej polityce zywnosciowej (MUFPP)
to pierwsze i najwazniejsze miedzynarodowe porozumienie
miedzy miastami z catego Swiata, poswiecone rozwojowi
zrownowazonych i odpornych miejskich systemow
zywnosciowych, ktére sprzyjaja wiaczeniu spotecznemu. Od
czasu zainicjowania Paktu w 2015 r. podczas odbywajacego
sie w Mediolanie EXPO ,Wyzywienie dla planety, energia dla
zycia” stuzy on wsparciem dla miast poprzez pobudzanie
wymiany praktyk i wzajemna nauke, a takze poprzez
organizowanie dziatan na rzecz budowania zdolnosci.
Aby zapewni¢ holistyczne, systemowe podejscie do
transformacji systemow zywnosciowych w miastach, Pakt
Mediolanski propaguje ,Ramy dziatania”, ktére obejmuja
6 kategorii: zarzadzanie, zrownowazone diety i odzywianie,
sprawiedliwos¢ spoteczng i ekonomiczng, produkcje
zywnosci, dostawy i dystrybucje zywnosci oraz odpady
zZywnosciowe.
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1. Wstep > 1.2 Pakt Mediolanski o miejskiej polityce zywnosciowej

Obejmuje takze Ramy monitorowania, opracowane we
wspotpracy z organizacja Resource Centres on Urban
Agriculture and Food Security (RUAF) oraz Organizacja
Narodow Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa
(FAO), w celu wsparcia miast w lepszym ksztattowaniu i
ocenie wptywu ich polityk zywnosciowych.

Wszystkie miasta uczestniczace w projekcie Food Trails
nalezg do Paktu MUFPP i wykorzystuja jego narzedzia do
realizowania dtugofalowych transformacji. W roku 2024 do
sygnatariuszy Paktu Mediolarskiego nalezy ponad 280 miast,
ktore reprezentuja tacznie 490 miliondw mieszkancéw z 6
rejonow MUFPP: Afryki, Europy, Eurazji i Azji Potudniowo-
Zachodniej, Ameryki Pdtnocnej i Srodkowej, Ameryki
Potudniowej oraz Azji i Pacyfiku. Udziat miast jest szczegdlnie
wyrazny w Europie, gdzie grono sygnatariuszy Paktu
Mediolanskiego liczy 106 miast. Najbardziej znamienne
sposrod réznorodnych dziatan propagowanych przez MUFPP
s3 Nagrody Paktu Mediolanskiego zainicjowane w 2016 r. we
wspotpracy z Fundacja Cariplo. Rok po roku Pakt zebrat 621
praktyk, tworzac unikalng biblioteke polityk zywnosciowych
oficjalnie zatwierdzonych przez prezydentéw i burmistrzow
miast.
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1. Wstep > 1.3 Strategia Food 2030

1.3 STRATEGIA FOOD 2030

Food Trails nalezy do rodziny projektow Food 2030
finansowanych z unijnego programu ,Horyzont”: serii
projektow prowadzonych zgodnie z ramami badan
naukowych i innowacji Food 2030, ktére opracowano w celu
wsparcia miast w rozwijaniu odpornych i zréwnowazonych
systemow zywnosciowych (FoodSHIFT 2030, FoodE, Food
Trails, Cities 2030 oraz FUSILLI). Jest spdjny ze strategia
Food 2030 oraz strategia ,od pola do stotu” Komisji
Europejskiej, a takze Europejskim Zielonym tadem. Food
2030 odnosi sie do czterech priorytetow tematycznych: (1)
odzywanie, (2) klimat i srodowisko, (3) gospodarka o obiegu
zamknietym i efektywne gospodarowanie zasobami oraz (4)
innowacyjnos¢ i upodmiotowienie spotecznosci. Wszystkie
miasta uczestniczace w projekcie Food Trails wskazaty temat
priorytetowy w swoim kontekscie, ale zacheca sie je rowniez,
aby zastanowity sie, w jaki sposdb moga uwzgledni¢ wiele
tematow w swoich interwencjach. Wiele dziatan pilotazowych
miast Food Trails taczy w sobie poszczegdlne priorytety
tematyczne. Na przyktad srodowiskowy program
kompostowania odpadow zywnosciowych tgczy
gospodarke o obiegu zamknietym z
upodmiotowieniem spotecznosci, natomiast
programy zaopatrzeniowe moga uwzgledniac
kwestie odzywiania, klimatu i gospodarki

0 obiegu zamknietym jednoczesnie.



https://cities2030.eu/wp-content/uploads/2023/12/FOOD2030_Project_Family_Flyer.pdf
https://cities2030.eu/wp-content/uploads/2023/12/FOOD2030_Project_Family_Flyer.pdf
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1. Wstep > 1.4 Projekt Food Trails

1.4 PROJEKT FOOD TRAILS

Sposob, w jaki produkujemy, dystrybuujemy i konsumujemy
Zywnos¢ - nasze systemy zywnosciowe - wpltywa na
Srodowisko naturalne, nasze zdrowie i duzo, duzo wiecej.
Miejskie systemy zywnosciowe cechuja unikalne wyzwania i
mocne strony, poniewaz wymagaja dziatan interwencyjnych,
ktore dotycza zdrowia publicznego, ubodstwa, wiaczenia
spotecznego oraz Srodowiska naturalnego. Jedno z
kluczowych wyzwan XX|I wieku polega na projektowaniu i
tworzeniu miegjskich systemow zywnosciowych, ktére beda
sprzyjaty dostepnosci, osiggalnosci i atrakcyjnosci cenowej
zrownowazonych diet. Miasta odgrywaja kluczowa role w
przeksztatcaniu systemow zywnosciowych. Majac na uwadze
to wyzwanie, projekt Food Trails przeksztatca wspolng wizje i
zbiorowe zaangazowanie Paktu Mediolanskiego o miegjskiej
polityce zywnosciowe] w wymierne i dtugoterminowe postepy
na drodze ku zréwnowazonym systemom zywnosciowym.
Celem projektu jest opracowanie najlepszych praktyk, ktére
postuza jako wytyczne dla innych miast chcacych dokonac
transformacji swoich systemaow zywnosciowych.

Food Trails to czteroletni projekt finansowany z unijnego
programu ,Horyzont 2020", ktéry zgromadzit konsorcjum
ztozone z 19 europejskich partneréow. Nalezy do nich 11 miast
z projektu Food Trails — europejskich regionéw miejskich
o tacznej liczbie mieszkancow wynoszace] prawie osiem
miliondéw: Bergamo (IT), Birmingham (UK), Bordeaux
Metropole (FR), Kopenhaga (DK), Funchal (PT), Grenoble
Alpes Metropole (FR), Groningen (NL), Mediolan (IT), Saloniki
(GR), Tirana (AL) i Warszawa (PL). Te 11 europejskich miast,
wraz z partnerami projektu, wspolnie opracowaty dziatania
pilotazowe w postaci partycypacyjnych Living Labow (zywe
laboratoria), w ramach ktérych propagowano wspotprace
pomiedzy obywatelami a ich miastem / metropolia jako
dzwignie zrownowazonych miejskich polityk zywnosciowych
i dziatan dotyczacych 4 priorytetow okreslonych w strategii
Food 2030: odzywanie, klimat, gospodarka o obiegu
zamknietym i spotecznosci. Unikalna wspotpraca gmin,
obywateli i badaczy stanowi wazng ceche projektu Food Trails.
Badacze odegrali centralna role w Living Labach, pomagajac
miastom zbierac, analizowac i przechowywac dane, mierzac
wptyw i dostarczajac informacji o konkretnych zagadnieniach.



| 2.Ocena systemu zywnosciowego miasta | 3.Przyklady | 4.Narzedzia | 5.Rekomendacje | 6.Zasoby

1. Wstep > 1.4 Projekt Food Trails

Konsorcjum Food Trails, jako catos¢, ma na celu:

POPRAWE zrozumienia innowacyjnych
miejskich strategii zywnosciowych oraz ich
potencjatu do dokonania transformacji systemu
Zywnosciowego,

Helsinki
ZAANGAZOWANIE i UPODMIOTOWIENIE Glasgow
spotecznosci,
q q q 2 A Bradford
ZAPEWNIENIE dtugoterminowej stabilnosci 5
. . g . ury
poprzez mozliwosci finansowania,
Bristol Almere Gdansk
Ostenda
NASLADOWANIE najlepszych praktyk w zakresie T
. . L - Roeselare
polityk zywnosciowych,
Rennes
Metropole
L 5 X Nantes
WSPOLPRACE z organami samorzadowymi w Metropole
celu budowania zaangazowania politycznego.
Budapeszt
W projekt Food Trails zaangazowanych jest 26 Matosinhos Aix Marseille sy -
o 2 o o Met |
miast kaskadowych, ktére znaczaco zwiekszaja Wy - Lo S
. P Y . Zespot Cote d'Azur
wptyw projektu, wzmacniajac sie¢ miast Metropolitalny Metropole
zaangazowanych w rozwdj zrwnowazonych Lizbony Campobasso
miejskich systemow zywnosciowych. Taranto
Osmangazi
Zespot metropo-
litalny
Cagliari Antalya

Miasta kaskadowe Food Trails
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1. Wstep | | 3. Przykiady

Szybki przeglad na potrzeby
nasladowania (QSLR)

Narzedzie szybkiego przegladu na potrzeby nasladowania
(QSLR) dostarcza wskazowek urzednikom  miejskim
pracujacym nad transformacja systemow zywnosciowych w ich
miastach. Kluczowe znaczenie maja nastepujace elementy:

« organizacja polityk,

» wspolna wizja i program,

» udziat interesariuszy,

- efektywne wykorzystanie zasobodw,

- dziatania transformacyjne,

- ciggte uczenie sie.

Kazde miasto jest inne. Podmioty w jednym miescie moga
zdecydowac, ze ich pierwszym zadaniem bedzie opracowanie
wspolnej wizji i programu. W innym miescie mogg od razu
zajac sie badaniem i wdrazaniem réznych dziatan.

Jak ocenic¢ system zywnosciowy danego
miasta przy uzyciu narzedzia QSLR?

Chociaz zalecamy rozpoczecie dziatan od zorganizowania
polityki, mozna tez przeprowadzi¢ QSLR od poczatku do
konca lub od konca do poczatku, aby uzyska¢ wglad w
proces transformacji systemu zywnosciowego. QSLR moze
tez postuzy¢ za przewodnik przy projektowaniu interwencji
lub w razie napotkania trudnosci w zrozumieniu systemu
zywnosciowego danego miasta w trakcie podejmowanych
dziatan. Wiecej informacji na temat QSLR, patrz raport nr 6.2

w punkcie Zasoby.

4. Narzedzia

5. Rekomendacje

6. Zasoby




-__—| ORGANIZACIA
—@ POLITYK

Stworzenie bardziej zrébwnowazonego
miejskiego systemu zywnosciowego
wymaga aktywnego udziatu réznych
decydentéw. Oznacza to lepsze zrozumienie
ram politycznych danego miasta: ktére
wydziaty, podmioty i inicjatywy zajmuja

sie kwestiami zwigzanymi z zywnoscia

i jak moga wspdtpracowac ze soba, aby
udoskonali¢ system jako catosc.

Nalezy uwzglednic¢ krotko- i
dtugoterminowe wsparcie finansowe,
wykwalifikowanych i entuzjastycznych
ludzi oraz czas, ktéry moga poswiecic
projektowi, a takze ziemie i wode
dostepna dla miasta do produkgcji
zywnosci. Niektére zasoby beda od
razu dostepne, podczas gdy inne moga
wymagac pozyskania z innych zrédet.

| 3.Przyktady | 4.Narzedzia

ELEMENTY SKLADOWE

WIZIJA
| PROGRAM

Jasna, wspodlna wizja nakreslajaca przyszty
scenariusz zywnosciowy miasta stanowi
podstawe do stworzenia skutecznych
strategii i kierowania dziataniami
propagujacymi innowacje w systemie
zywnosciowym.

D
(_,@ DZIALANIA

Dziatania wymagaja starannego
planowania, opracowania wizji,
wdrazania i monitorowania. Dzieki
temu inicjatywy beda spdjne z celami
wyznaczonymi przez miasto i beda
przyczyniac sie do postepéw w kierunku
bardziej zrownowazonego systemu
zywnosciowego.

| 5.Rekomendacje | 6.Zasoby F(@D

INTERESARIUSZE

S
®

W miejski system zywnosciowy
zaangazowanych jest wielu
interesariuszy o réznych interesach

i potrzebach. Wyzwanie polega na
zintegrowaniu wszystkich pogladéw tak,
aby zapewni¢ aktywny udziat wszystkich,
a ostatecznie innowacyjnos$¢ systemul.

@ UCZENIE SIE

Miasta moga wiele nauczy¢ sie od
innych miast, z innych kontekstéw i
struktur organizacyjnych, aby ulepszy¢
swoj wilasny system. Wiedza i przyktady
z zewnatrz moga by¢ podstawowymi
czynnikami motywacyjnymi i zasobami
dla ich kontekstu.
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Elementy sktadowe > 2.1 Organizacja polityk

=_® 2.1 ORGANIZACIA POLITYK

Ustanowienie zrownowazonego systemu zywnosciowego
wymaga solidnych ram politycznych i aktywnego
Zaangazowania réznych decydentdéw. Poniewaz zagadnienie
zZywnosci ma zasadniczo charakter przekrojowy, politykami
wptywajaca na systemy zywnosciowe moga zajmowac sie
liczne wydziaty — na przyktad zdrowia publicznego, edukacji,
srodowiska i gospodarki odpadami.

3. Przykiady |

4. Narzedzia | 5.Rekomendacje |

Pomocne bedzie sprawdzenie, ktore wydziaty pracuja nad
tematami zwigzanymi z zywnoscig i jak moga ze soba
wspotpracowac.

Wszechstronne, interdyscyplinarne podejscie ma istotne
znaczenie dla tworzenia polityk w sposdb integrujacy kwestie
zdrowia, wigczenia spotecznego i zrdwnowazonego rozwoju.

Okreslone zostajg nastepujace cztery kluczowe elementy umozliwiajgce poruszanie sie w ramach

politycznych i organizacyjnych miasta lub regionu:

@ €3

3 @)

6. Zasoby 'II:'
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Stworzenie map przepisow i zrozumienie obecnych ram
prawnych pomoze w znalezieniu odpowiednich przepisdw,
ktore beda wspiera¢ prace nad transformacjg systemu
zywnosciowego. Regulacje tworza srodowisko polityczne, w
ktoérym dziata miasto. Krajowe i miedzynarodowe przepisy
dotyczace zywnosci moga stanowi¢ punkt wyjscia do
interwencji w miegjskim sektorze spozywczym. Przestrzeganie
i wdrazanie przepisdéw moze byc¢ niekiedy skomplikowane,
zwihaszcza jesli chodzi o kwestie zwigzane ze ziozonymi
strukturami  organizacyjnymi, takimi jak gospodarka
odpadami zywnosciowymi.

To, czyjej jurysdykcji podlega zywnos¢, nie zawsze jest dobrze
zdefiniowane, poniewaz zywnos¢ jest powigzana z wieloma
obszarami prawodawstwa. Stad moga brac¢ sie watpliwosci
i trudnosci przy planowaniu dziatarh majacych usprawnic
system zywnosciowy miasta. Jesli nie ma solidnych ram
prawnych na poziomie krajowym, warto przystapi¢ do umowy
miedzynarodowej, np. Paktu Mediolanskiego o miejskigj
polityce zywnosciowej (MUFPP), aby mie¢ wytyczne w celu
usprawnienia operacji.

Ponadto bariera prawna lub luka w przepisach moze
prowadzi¢ do oporu kulturowego: nawet jesli prawo sie
zmieni, nalezy uwzglednic¢ czas potrzebny na dostosowanie
sie, poniewaz ludzie moga obawia¢ sie ztamania starego
prawa i moga potrzebowac troche czasu, aby uzyskac
informacje i pewnos¢ co do nowych przepiséw.

Miasta uczestniczace w projekcie Food Trails mierzyty sie
z licznymi barierami prawnymi takimi jak: uzyskiwanie
pozwolen na grunty pod miejska produkcje zywnosci; przepisy
dotyczace zamowien, ktore koncentrowaty sie na niskich
cenach, a nie na zywnosci ekologicznej i lokalnej; przepisy
dotyczace darowizn zywnosci, w niektérych przypadkach
utrudniajgce darowizny ze wzgleddw bezpieczenstwa;
oraz rygorystyczne przepisy dotyczace higieny, ktore
komplikuja dystrybucje zywnosci. Moga rdéwniez istniec
przepisy wspierajace interwencje. Wymagania zywieniowe
podyktowane przepisami moga stuzy¢ jako wytyczne dla
interwencji w szkotach. Czasami sg one dostarczane przez
rzad, ale mozna je rowniez ustala¢c z pomoca eksperta lub
dietetyka, aby zapewnic¢ uczniom zdrowe i smaczne jedzenie.
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Kazdy moze odgrywac wazna role w systemie zywnosciowym,
ale moze byc¢ trudno zrozumied, jak rozktadaja sie obowigzki
i kompetencje, poniewaz system zywnosciowy jest ztozony.
Miasta rzadko maja jurysdykcje we wszystkich obszarach
zZwigzanych z zywnoscig, co sprawia, ze Kkonieczne jest
poszerzenie sieci wiadzy i otrzymanie wsparcia z innych
szczebli zarzadzania. Rozdrobniona struktura zarzadzania
moze prowadzi¢c do problemodow z koordynacja i moze
przyczyniac sie do niejasnosci oraz dodatkowych wysitkdw w
organizowaniu i wdrazaniu dziatan. Rézne struktury i zakresy
obowigzkow w roznej skali (np. krajowej, regionalnej lub
lokalnej) moga dodatkowo komplikowac sytuacje.

Wiele jednostek panstwowych dziata w zamknietych
strukturach (tzw. silosy organizacyjne), co uniemozliwia
wspotprace miedzy wydziatami. Wyzwanie polega na tym, aby
poszczegolne wydziaty koordynowaty swojg prace zwigzanag
Z zywnoscig i rozpoznaty, w jaki sposéb dany wydziat moze
przyczyni¢ sie do osiggniecia wspdlnych celéw ogdlnych.
Dobrym pomystem jest wyjasnienie rdol i obowigzkow
poszczegdlnych podmiotdw; konsultanci lub badacze moga
wspiera¢ wstepng konfiguracje wewnetrznego zarzadzania

systemem zywnosciowym. Brak jasnej definicji rél i granic
na poziomie polityki wyzszego szczebla moze prowadzic
do presji polityczne] na zespot operacyjny i opdznien w
realizacji dziatan. Zalecana dobrg praktyka jest tworzenie
map inicjatyw i podmiotow przed przystgpieniem do
planowania jakichkolwiek interwencji, aby przedstawiciele nie
organizowali dziatarn w konflikcie z innymi.

Wybrani  przedstawiciele odgrywaja wazna role w
umozliwieniu realizacji inicjatyw dotyczacych systemu
zywnosciowego. Sprzymierzeni przedstawiciele polityczni
pomagaja w sprawnym wdrazaniu dziatan i moga przyjac
role interpretatorow potrzeb interesariuszy (np. obywateli
lub rolnikdw) oraz ram prawnych. Nalezy jednak wzig¢ pod
uwage, ze wybory moga zmieni¢ wczesniej ustanowione
relacje zarzadcze. Rozwijanie wsparcia dla planowanych
interwencji ze strony cztonkdéw wszystkich partii politycznych
moze zapobiec zaktdceniom plandw, jesli wybory doprowadza
do zmiany wiadzy. Utrzymanie spdjnosci z wyzszymi
szczeblami zarzadzania, takimi jak szczebel europejski, ma
kluczowe znaczenie, ale wymaga dodatkowego wysitku, ktory
nalezy wzia¢ pod uwage.
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Kiedy miasto rozpoczyna transformacje w  kierunku
zrownowazonego systemu zywnosciowego, ustanowienie
rady ds. zywnosci moze by¢ kluczowym krokiem w budowaniu
konsensusu i skutecznym podejmowaniu decyzji. Rada ds.
zywnosci (lub ,rada ds. polityki zywnosciowej", lub ,partnerstwo
ds. zywnosci”) moze zmieni¢ sposob dziatania systemu
zywnosciowego miasta. Poniewaz zagadnienia dotyczace
zywnosci przenikajg rézne domeny, zajmowanie sie nimi
wigze sie z koniecznoscig podejmowania wysitkdw przez
wiele wydziatéw i réznych interesariuszy. Rada ds. zywnosci
stanowi platforme pomagajaca przetamac izolacje pomiedzy
tematami a ludzmi, a takze przyczynia sie do rozwoju
skutecznej koordynacji i wspotpracy. Struktura rady moze
by¢ rézna, od bardziej elastycznej i nieformalnej do bardziej
sztywnej i formalnej. Kazde miasto moze wybrac¢ forme, ktora
najlepiej odpowiada jego potrzebom, ale najwazniejsze jest
ustanowienie sieci interesariuszy, ktorzy sa zaangazowani we
wspotprace na rzecz realizacji wspolnych celéw dla systemu
Zywnosciowego swojego miasta.

Rada ds. zywnosci organizuje spotkania, okragte stoty,
prezentacje, warsztaty | grupy problemowe poswiecone
konkretnym tematom. Te wydarzenia stanowig platforme
umozliwiajagcg omawianie zagadnien z roznych perspektyw,
wyrazanie potrzeb | przedstawianie propozycji, aby moc

razem znajdowac rozwigzania. Rada powinna dazy¢ do
Zaangazowania szerokiego grona interesariuszy, w tym
przedsiebiorstw, rolnikdow, politykdw, przedstawicieli obywateli
oraz organizacji pozarzadowych.

Udziat kluczowych politykdw w radzie ds. zywnosci moze
zwiekszyC jej skutecznos¢. Zaangazowanie polityczne utatwia
sprawne ustanowienie rady ds. zywnosci, a jasno okreslona
struktura zarzadzania zapewnia przejrzystosc¢ i odpowiedzialnosc.
To pomaga budowac wiezi miedzy ludzmi a decydentami i
zapewnia, ze rozne potrzeby grup zostaja wystuchane. Rada
odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu strategicznej wizji
miasta w kwestiach zwigzanych z 2zywnoscig, umozliwiajac
definiowanie krétko- i dtugoterminowych celdw i priorytetow.
Aktywnemu uczestnictwu sprzyja nie tylko omawianie kwestii
wysokiego szczebla (np. rozwdj polityki zywnosciowej), ale takze
zajmowanie sie dziataniami i konkretnymi inicjatywami, co
wzmachia poczucie zaangazowania. Dodatkowo, uczestnictwo
mozna wzmocni¢ poprzez ustanowienie rol dla poszczegodlnych
interesariuszy w radzie, czy to poprzez wybor przedstawicieli,
czy tez tworzenie grup strategicznych. Gdy interesariusze juz sie
Zaangazuja w rade ds. zywnosci, beda pomagali w szerzeniu jej
dziatan i propagowaniu jej wartosci.
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Ustanowienie polityki zywnosciowe] obejmujgcej wszystkie
gtdwne cele miasta w zakresie zywnosci i innowacji
systemowych okazato sie kluczowym krokiem w projekcie
Food Trails. Polityki zywnosciowe moga obejmowac rdzne
aspekty dotyczace zywnosci, takie jak rolnictwo, odpady
zZywnosciowe, bezpieczenstwo zywnosciowe, zdrowe i
zrownowazone diety oraz produkcja zywnosci. Gdy cele
dotyczace wszystkich tematdw zwigzanych z zywnoscig s3
skonsolidowane w przejrzystym dokumencie w sprawie
polityki, uzyskanie akceptacji ze strony obywateli i innych
interesariuszy staje sie tatwiejsze. Sformutowanie polityki
zywnosciowej stanowi wyraz oddania decydentéw oraz
pobudza prowadzenie dyskusji i podejmowanie konkretnych
dziatan na szczeblu politycznym. Zwazywszy na sciste
powigzania z cyklami wyborczymi, wybory moga zawsze
wptynac na polityke. Jednak w kazdej partii moga byc¢ politycy
zainteresowani tematem, ktdrzy beda okazywali wsparcie.

Udziat wiasciwych interesariuszy ma kluczowe znaczenie i
konieczne sg skuteczne srodki, aby ich zaangazowac. Jedna
z koncepcji polega na stworzeniu wstepnej wersji polityki,
nakreslajacej kluczowe cele i wartosci, ktorg interesariusze
beda mogli zrecenzowac i skomentowac.

Réwnowazenie roznorodnych i czasami sprzecznych potrzeb
interesariuszy — takich jak rolnicy, decydenci, sprzedawcy
detaliczni i obywatele — stanowi wyzwanie, ale konieczne jest
zapewnienie, ze wszystkie gtosy zostang wystuchane, nawet
jesli poczatkowo wydaje sie, ze interesariusze z niektorych
kategorii nie s3 zainteresowani debatg na temat polityki
Zywnosciowe).

Polityki zywnosciowe mozna zaprojektowac tak, aby
byty atrakcyjne wizualnie i fatwo zrozumiate, zwiekszajac
dostepnos¢ dla réznych interesariuszy. Zachecanie do
uczestnictwa wigze sie z koniecznoscig ustanowienia polityki
na takim szczeblu, ktéry sprzyja zaangazowaniu, unikajac
dyskusji na wysokim szczeblu. Podczas formutowania tekstu
polityki pomocne moze byc¢ poleganie na wyspecjalizowanych
ekspertach. Ponadto niezbedne jest zapewnienie spdjnosci
miedzy miegjskimi politykami zywnosciowymi a zarzadzaniem
na wyzszym szczeblu, takim jak polityka regionalna lub
krajowa.
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Elementy sktadowe > 2.2 Wizja i program

2.2 WIZJA | PROGRAM

Jasna wizja, ktdéra nakresla przyszty scenariusz zywnosciowy Kluczowe znaczenie ma wspdlna wizja pozadanej sytuacji,
dla danego miasta, pomoze w opracowaniu zrwnowazonego ktéra utrzymuje zbiorowe dziatania interesariuszy na
i zdrowego systemu zywnosciowego na  poziomie wiasciwym torze.

spotecznosci. Wizja ta stanowi podstawe do tworzenia

skutecznych planéw i strategii kierujgcych dziataniami

propagujacymi zrownowazony rozwoj, dostepnosc i utylizacje

odpadow w ramach lokalnego systemu zywnosciowego.

Na tym etapie zostajg okreslone nastepujace kluczowe elementy:

@ 2 3

. 19



1. Wstep | 2.Ocena systemu zywnosciowego miasta | 3.Przyklady | 4.Narzedzia | 5.Rekomendacje | 6.Zasoby 'IF'I(;EIyI)_[S)

@ Ustanowienie wsrod interesariuszy

wspolnej wizji interwencji w systemie
Zywhosciowym

Ustanowienie jednolitej wizji wsréd  poszczegdlnych
interesariuszy Zaangazowanych W miejskKi system
zywnosciowy ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia
znaczacych wynikdow, szczegdlnie w miastach, ktére nie maja
jeszcze polityki zywnosciowej. Poszczegdlni interesariusze,
sprzedawcy detaliczni, organizacje pozarzadowe, rolnicy,
gminy itp. moga miec¢ bardzo rozne cele i interesy. Dlatego
konieczne jest ustanowienie wizji, ktéra odzwierciedla
potrzeby wszystkich.

Na poczatkowych etapach lepiej jest nadac priorytet
szerokiej reprezentacji i konsensusowi w jasnych, wspolnych
kwestiach, nawet jesli sg one mniej ambitne. Brak wspdlnej
wizji miejskiego systemu zywnosciowego moze utrudniac
rozwigzywanie  problemdw, zwiaszcza w  kontekscie
administracyjnym na duzg skale. PoSwiecanie czasu i energii
na wigczanie ludzi i budowanie zaangazowania na wczesnych
etapach sprzyja wszechstronnemu zrozumieniu potrzeb i
wyzwan zwigzanych z miejskim systemem zywnosciowym.
Kluczowe jest zaangazowanie decydentdw w inicjatywy i
dostosowanie do nich celow.

Dziatania musza splata¢ sie z  zaangazowaniem
interesariuszy, aby  zapewnic ich uczestnictwo i
zaangazowanie w proces transformacji zywieniowej.
Planowanie dziatan, ktére przynosza korzysci wielu
stronom, moze wzmocni¢ zaangazowanhie i zaowocowac
trwatymi korzysciami dla wszystkich (wspdtpraca, w ktorej
wszyscy wygrywaja). Wreszcie konieczne jest przyjecie
holistycznego podejscia obejmujacego nie tylko zywnosc,
ktora sama w sobie jest kompleksowym zagadnieniem,
ale takze obszary takie jak neutralnos¢ klimatyczna,
bezpieczenstwo zywnosciowe | nierdbwnosci spoteczne.
W projekcie Food Trails wykorzystano ramy CLIC, ktére maja
cztery elementy prowadzace do zmiany systemowej: poprzez
taczenie (Connecting) ponad kategoriami, powigzanie
(Linking) wysitkdw komunalnych i zachecanie do innowacji
(Innovation) miasta odnosza dodatkowe korzysci (Co-
benefits) w obliczu licznych miejskich wyzwan takich jak
zdrowie publiczne, srodowisko i inne.

Wiecej informacji na temat ram CLIC, patrz punkt Zasoby:
Raport z dziatan dot. systemu zywnosciowego (raport nr 1.2).

Dodatkowy wysitek wtozony w zaangazowanie
interesariuszy, ktérzy poczatkowo moga wydawac
sie niezainteresowani, sprawi, ze wizja bedzie

odzwierciedlac réznorodne poglady i potrzeby.
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@Ustanowienie skutecznych planodw,

ktore uwzgledniajg wizje celow
krétko- i dtugoterminowych

Konkretny plan transformacji miejskiego systemu
Zywnosciowego przy ograniczonych zasobach wymaga
doktadnego planowania, aby moc osiggnac ustalone cele.
Zaspokojenie wielu réznych potrzeb nie zawsze jest tatwe
lub mozliwe, dlatego wazne jest, aby nauczy¢ sie ustalac
priorytety i budowac¢ witasciwg rownowage miedzy celami
krotko- i dtugoterminowymi. Gdy wdrozenie inicjatywy wydaje
sie skomplikowane, warto zacza¢ od dziatania pilotazowego.
Jesli wyniki pilotazu okaza sie obiecujace, tatwiej bedzie
przyciggnac wiecej osdb i rozszerzyc inicjatywe.

Mozna rozwazy¢ uzyskanie wsparcia od konsultantéw lub
badaczy, aby tatwiej zrozumiec poczatkowe ramy polityki, w
ktérych dziata miasto, oraz sposob, w jaki nalezy zaplanowac
i przeprowadzi¢ odpowiednie interwencje. Wazne jest,
aby miec jasna mape interesariuszy, istniejacych polityk i
powigzanych inicjatyw w tym obszarze, ktére moga stuzyc
jako pomost do stworzenia nowego systemu zywnosciowego
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu w wiekszym stopniu.

Wspodtpraca z badaczami i uniwersytetami w ramach projektu
Food Trails przyniosta pozytywne wyniki w postaci okreslenia
naukowego podejscia do ustanowienia wizji. Narzedzia takie
jak teoria zmiany moga pomaoc w zdefiniowaniu i wizualizacji
kompletnego zarysu pozadanych zmian.

Rozsadna strategia jest istotnym czynnikiem przyciggajacym
nowe fundusze i umozliwiajagcym rozszerzenie inicjatyw.
Strategia powinna wykazywac skutecznosc¢ alokacji zasobow
i organizacji proponowanych inicjatyw. Co wiecej, dobra
strategia i szeroko zakrojony przeglad wewnetrznych potrzeb
i oczekiwan stawianych wobec spotecznosci pomagaja
efektywnie wykorzystywac zasoby ludzkie i finansowe.

Podejscie krok po kroku pomoze osiggnac

stopniowe zmiany: wyniki nie pojawia sie od razu.

F(OD
TRAILS
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Elementy sktadowe > 2.2 Wizja i program > 3. Zdrowe nawyki zywieniowe

@Opracowanie miejskiej strategii w

celu propagowania i umozliwienia
konsumpcji zrownowazonej, zdrowej
i bezpiecznej zywnosci

Aby naprawde przeksztatci¢ system = zywnosciowy i
wprowadzi¢ trwate zmiany, konieczna jest zmiana zachowan
konsumpcyjnych. Jest to skomplikowany proces, ktory
wymaga czasu i przynosi rezultaty dopiero w dtuzszej
perspektywie. Dlatego monitorowanie skutecznosci
podejscia moze stanowi¢ wyzwanie. Aby zmiana mogta
sie dokonac, konieczne jest zainwestowanie w edukacje,
zarowno w szkotach, jak i w spotecznosci. W przypadku tego
rodzaju interwencji kluczowe jest zaangazowanie obywateli
w dziatania i inicjatywy tak, zeby czuli sie czescig zmiany i
chetnie podejmowali osobiste dziatania, kiedy bedzie taka
mozliwosé. Inwestowanie w mechanizmy zmiany zachowan
jest sposobem na rozpowszechnianie dobrych praktyk w
miare uptywu czasu. Wiasnie dlatego w projekcie Food Trails
wiele uwagi poswiecono uczniom i dzieciom, biorgc pod
uwage, ze dorastajac, moga one rozwija¢ zdrowe zachowania
zywieniowe.

Wazne jest rdowniez zrozumienie | zajecie sie barierami
ograniczajacymi pozytywne wybory zywieniowe ludzi, jak na
przykfad niskie dochody, brak umiejetnosci lub brak miejsca
do gotowania i sprzetu.

Biorgc pod uwage potrzebe przyjecia holistycznego podejscia
w celu osiggniecia gtebokich zmian, nalezy rozwazyc
uwzglednienie innych celdéw, aby moc dokonac poprawy
nawykow zywieniowych i zdrowej relacji z jedzeniem.
Nacisk mozna potozy¢ na produkcje zywnosci ekologicznej,
zaopatrzenie w zywnos¢ ekologiczng i jej wykorzystanie
w jednostkach miejskich, redukcje ilosci odpaddow i
wprowadzenie interwencji zwigzanych z zywnoscig do
wsparcia spotecznego. Rdézne cele transformacji systemu
zywnosciowego moga zbiega¢ sie ze soba poprzez
poprawe systemow redystrybucji zywnosci, zmniejszenie
ilosci odpaddw zywnosciowych i dostarczanie zywnosci
potrzebujacym.  Niektére miasta z projektu Food Trails
pracuja nad tym, aby takie programy koncentrowaty sie na
swiezych owocach i warzywach, ktére sg czesto niedostepne
dla ludzi o niskich dochodach. Zdrowe i zréownowazone
odzywianie musi by¢ dostepne dla wszystkich i nie moze
pozostawiac¢ nikogo w tyle.

Praca z dzie¢mi i uczniami to jeden z najlepszych
sposobdéw na ustanowienie dtugofalowych dobrych
nawykow, z dodatkowa korzysciag polegajaca na

tym, ze prawdopodobnie beda oni szerzy¢ dobre

praktyki w swoich rodzinach.
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Elementy sktadowe > 2.3 Interesariusze

(o}
@%@ 2.3 INTERESARIUSZE

W rozwoju miejskiego systemu zywnosciowego bierze udziat
wielu interesariuszy o réznych interesach. Kluczowe jest, aby
poczuli sie czescig zmiany dzieki temu, ze beda wystuchani
i mile widziani. Rola i zaangazowanie interesariuszy w sieci
systemu zywnosciowego miasta majg znaczacy wptyw na
powodzenie proponowanych inicjatyw.

Kluczowe znaczenie majg nastepujace elementy:

@ 2

Dlatego tak wazne jest, aby stworzy¢ mape aktywnych
interesariuszy, ich rél i interesdw tak, aby byto tatwiej
wspotpracowa¢ nad  osiggnieciem  wspolnych  celdw.
Interesariusze, ktorzy odegrali kluczowa role w projekcie
Food Trails, to urzednicy gminni, politycy, przedsiebiorcy (np.
rolnicy, przewoznicy, branza przetworstwa spozywczego,
supermarkety, restauracje), organizacje pozarzadowe |
obywatele.
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@ Wspieranie wspotpracy

I zaangazowania wielu interesariuszy w
miejskie systemy zywnosciowe w celu
dokonania skutecznej zmiany

Wspotpraca z réznymi interesariuszami ma kluczowe znaczenie
dla osiggniecia celow w ramach systemu 2zywnosciowego
gminy. Grupa interesariuszy moze miecC rozny skiad w
zaleznosci od dziatan, ale istotne jest wspieranie przejrzystej
reprezentacji i wspotpracy miedzy nimi. Aby pomoc rozwingcé
poczucie wiasnosci i propagowac odpowiedzialnose, ktora
wykracza poza uczestnictwo w spotkaniach, konieczne jest
wspieranie i zachecanie do aktywnego udziatu. Spostrzezenia
i doswiadczenia interesariuszy moga stac sie inspiracja dla
nowych inicjatyw i umozliwi¢ im wniesienie wktfadu w proces
transformacgji.

Wiaczenie interesariuszy w zadania zgodne z ich interesami
lub biezacymi dziataniami to skuteczny sposdb wspierania
planowanych inicjatyw i interwencji. Do przyktaddw zalicza sie
nawigzywanie wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi w
celu zwiekszenia widocznosci czy tez wspotprace z sektorem
turystycznym przy organizacji wydarzen. Wspotpraca
Z instytutami badawczymi i uczelniami moze pomdc w
wizualizacji wynikdw i zbieraniu danych, wzmacniajac wptyw
i postepy dziatan. Wspodtpraca z lokalnymi organizacjami
pozarzadowymi pozwala spojrze¢ z oddolnej perspektywy,
zapewniajac praktycznosc i skutecznosc interwencji.
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Ponadto wazne jest wigczenie rolnikdw i innych
odpowiednich podmiotéow w decyzje dotyczace polityki
zywnosciowej, zwazywszy na ich kluczowa role w produkcji
Zywnosci i znaczenie rolnictwa w wielu regionach. Budowanie
silnych wiezi z nimi i zapewnianie wsparcia wzmacnia
miejskie systemy zywnosciowe. Jest to szczegolnie wazne w
obszarach takich jak gospodarka odpadami zywnosciowymi
i zaopatrzenie w zywnos¢, dla ktorych udanej realizacji
niezbedna jest wspodtpraca miedzy  poszczegdlnymi
interesariuszami w tancuchu.

Potencjalnym kamieniem milowym w propagowaniu
Zaangazowania i wspotpracy jest ustanowienie rady ds. zywnosci,
w ktorej rozni interesariusze spotykaja sie w celu budowania
relacji i kierowania dziataniami. Tworzenie grup roboczych
skupionych wokdt okreslonych tematéw moze zwiekszyc¢
zaangazowanie interesariuszy w uczestnictwo w radzie ds.
zywnosci. Nieformalne sieci odpowiednich interesariuszy
rowniez moga pomaoc w realizacji celdw, jesli w danym miescie
trudno jest utworzyc rade ds. zywnosci. Jasne okreslenie celow
i zamierzonego udziatu juz na samym poczatku jest niezbedne,
aby moc zarzadzac oczekiwaniami, zwtaszcza biorgc pod uwage
czesto ograniczong dyspozycyjnosc i czas interesariuszy.

Budowanie poczucia odpowiedzialnosci wsrod
interesariuszy sprawi, ze beda mogli dziata¢ jako

ambasadorzy wspdlnych wartosci i wizji w ramach
wiasnej dziatalnosci.
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@ Propagowanie sieci opartych na zaufaniu

dzieki przejrzystej komunikacji

Ustanowienie  przejrzystego  kanatu  komunikacji  jest
decydujacym czynnikiem, zwiaszcza podczas formutowania
polityki zywnosciowej. Otwarty dialog sprzyja budowaniu wiezi
i spojnosci wsrod interesariuszy, zwiekszajac swiadomosc i ched
uczestnictwa. W ten sposdb tacza sie rdzne doswiadczenia
osobiste i zawodowe, rozszerzajac sie€¢ na potrzeby dziatan
zbiorowych. Budowanie opartych na zaufaniu i szacunku relacji
z kluczowymi interesariuszami przyspiesza realizacje inicjatyw.
Podobnie, dobrze zdefiniowana strategia komunikacji z
decydentami jest istotna dla dostosowania inicjatyw do
ram regulacyjnych. Angazowanie obywateli i zwiekszanie
Swiadomosci na temat zdrowych wyboréw zywieniowych jest
mozliwe dzieki skutecznym dziataniom komunikacyjnym,
takim jak warsztaty, zespoty tematyczne, pokazy gotowania
i wydarzenia. Regularne spotkania pozwalajg na utrzymanie
koncentracji na priorytetach grupy i stanowiag platforme do
monitorowania postepow W rozwoju systemu zywnosciowego.

Komunikacja miedzy roznymi grupami interesariuszy, takimi
jak przedsiebiorstwa, rolnicy, organizacje pozarzadowe
i obywatele, moze by¢ skomplikowana, gdy wystepuja
sprzeczne potrzeby: zdarza sie, ze interesariusze czuja sie
niewystuchani. Niektére grupy moga nie czuc sie pewnie
w komunikacji z oficjalnymi przedstawicielami i moga
potrzebowac zachety do uczestnictwa.
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Aby rozwigza¢ ten problem, konieczne jest stworzenie
otwartego i bezpiecznego srodowiska, w ktorym kazdy
moze wyrazi¢ swoje obawy i znalez¢ wspdlng ptaszczyzne
porozumienia. Poprawa dyskusji i zrozumienie potrzeb innych
sprzyja akceptacji, tolerancji i silniejszym wieziom. Na przyktad
informowanie w odpowiednim czasie moze rozwia¢ obawy
rodzicow w przypadku zmiany szkolnego menu, zmniejszajac
opor przed niektorymi wyborami, takimi jak zwiekszenie liczby
positkdw opartych na roslinach.

Do niektdrych interesariuszy moze by¢ poczatkowo trudniegj
dotrze¢. Na przyktad, rolnicy moga byC zbyt zajeci w
niektérych porach roku, wiec moze pomoc wczesniejsze
okreslenie dat i godzin spotkan z uwzglednieniem ich
potrzeb. Co wiecej, warsztaty omawiajgce szczegodlne ich
zainteresowania, takie jak nowatorskie techniki produkcji lub
wsparcie przy ubieganiu sie o dotacje, moga zachecic ich do
uczestnictwa w oparciu o informacje, ktére sg dla nich istotne
i konkretne. Opracowywanie wytycznych Iub biuletyndw
stuzacych  rozpowszechnianiu  strategii  zywnosciowych
dodatkowo usprawnia komunikacje. Zasadniczo efektywna
komunikacja i zaufanie stanowiag kamien wegielny spojnej
wspotpracy w systemie zywnosciowym.

Efektywne komunikowanie we wtasciwym czasie
oczekiwan, celdw i jasnej definicji zakreséw

obowigzkéw sprzyja uczestnictwu interesariuszy.
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@%@ @Okreélenie sposobu, w jaki gmina

stanowiskach kierowniczych moga znaczaco wptywac na

powinna przyczyniac sie do
transformacji systemu zywnosciowego

Gminy odgrywaja kluczowa role w promowaniu miejskich
systemow zywnosciowych, ktére sg zdrowe, zrownowazone i
sprzyjaja wiaczeniu spotecznemu. Rola, jaka gminy odgrywaja
w ulepszaniu swojego systemu zywnosciowego, wykracza
poza finansowe wspieranie dziatan: moze to by¢ organizacja
warsztatow, programow  szkoleniowych i zarzadzanie
kwestiami prawnymi zwigzanymi z inicjatywami. Kiedy
wydziaty witadz gminnych skutecznie ze soba wspodtpracuja,
moga opracowac rozsadne polityki zywnosciowe, ktore
krzyzuja sie z kilkoma dziedzinami. Potaczenie rdznych
elementdw tematycznych i obszaréw interwencji pozwala
gminom na wdrozenie holistycznego podejscia do poprawy
systemu zywnosciowego. Prowadzac interwencje w obszarach
takich jak klimat, odzywianie i rolnictwo, gminy moga
miec¢ pozytywny wpltyw na miejski system zywnosciowy i
propagowac transformacje. Ponadto pracownicy urzedow
gmin czesto posiadajg specjalistyczne umigjetnosci i
doswiadczenie, ktére mozna wykorzysta¢ do realizacji
inicjatyw i unikniecia zaleznosci od agencji zewnetrznych.

Jednak zywnosc¢ nie zawsze ma priorytet w programach gmin,
czesto z powodow politycznych. Zmiany na wybieralnych

nacisk ktadziony na inicjatywy zywnosciowe.

Ponadto wybory maja potencjat do zmiany dynamiki
wspotpracy i wsparcia, a niektdrzy wybrani urzednicy
moga faworyzowac okreslone inicjatywy wzgledem innych.
Rozsadna polityka zywnosciowa moze pomoc w utrzymaniu
zaangazowania politycznego, ktore mozna rowniez
podtrzymywac poprzez rozwdj podstawowej kultury w réznych
wydziatach i poprzez wspieranie wewnetrznych powigzan
z innymi politykami miejskimi dotyczacymi miedzy innymi
zdrowia, gospodarki odpadami, ochrony przyrody i innych.

Co wiecej, wazne jest, aby przyznacé, ze gminy moga
napotkac¢ opdr ze strony okreslonych  segmentdw
populacji, co potencjalnie utrudni dokonywanie postepow
i rozpowszechnianie niektérych inicjatyw. Chociaz gminy
nie zawsze posiadajg uprawnienia decyzyjne w sprawach
dotyczacych zywnosci, powinny wykorzysta¢ swojg role
jako katalizatora do wspierania sieci interesariuszy w
sektorze spozywczym, utatwiajgac nawigzywanie kontaktow i
mMapowanie inicjatyw podejmowanych przez rézne podmioty.

Stworzenie kompleksowej polityki zywnosciowej
i rady ds. zywnosci zapewnia kontynuacje dziatan

nawet w przypadku zmian politycznych na skutek
nowych wyboréw.
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2.4 ZASOBY

Do poprawy systemu zywnosciowego danego miasta
konieczny jest szereg rdznych zasobdw. Nie wszystkie
elementy majg takie same zasoby poczatkowe, ale staranne
planowanie i wizja moga wspiera¢ skuteczng transformacje
systemu nawet w kontekscie ograniczonych zasobow.

Niezbedne jest krotko- i dlugoterminowe wsparcie finansowe,
wykwalifikowani i entuzjastyczni ludzie, wiedza, dostepnosc
gruntow i czas poswiecony na planowanie i wdrazanie.

Jedynie réwnowaga tych zasobdéw moze skutecznie pomadc
W rozwoju przewidzianego systemu zywnosciowego.

Przy ocenie dostepnych zasobéw kluczowe sg nastepujace elementy:

@ 2
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@ Zabezpieczenie srodkéw

finansowych w perspektywie srednio-
i dlugoterminowej w celu umozliwienia
skutecznej transformacji zywnosciowej

Miasta czesto napotykaja na wyzwania finansowe podczas
planowania dziatan majacych na celu wzmocnienie ich
systemow zywnosciowych. Zabezpieczenie budzetdw moze
by¢ trudne, poniewaz dostepnos¢ srodkdéw finansowych
czesto zalezy od priorytetdw politycznych, a zywnos¢ moze do
nich nie nalezec¢. W zwigzku z tym proaktywne wysitki na rzecz
zwiekszania swiadomosci znaczenia inicjatyw zwigzanych z
systemem zywnosciowym sg kluczowe. W miescie majacym
kompleksowa polityke zywnosciowa ubieganie sie o Srodki
finansowe i ich pozyskiwanie jest fatwiejsze, poniewaz cele
s3 jasno ustalone, a budzet odpowiada tym celom. Co wiecej,
system zarzadzania finansami w danym kraju réwniez
Znaczaco wptywa na dostepnosc zasobow i elastycznosc ich
wykorzystania. Dtugoterminowe srodki finansowe moga
takze wspiera¢ tworzenie nowych statych miejsc pracy,
ktére zapewniajg stabilnos¢ i ciggtos¢ wdrazanych dziatan
zywnosciowych.

Efektywne planowanie jest absolutnie obowigzkowe
w przypadku ograniczonych srodkdw finansowych. To wigze
sie z koniecznoscig starannego doboru priorytetow.
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Zwitaszcza w  przypadku dysponowania ograniczonymi
zasobami skuteczne zarzadzanie jest niezbedne, aby moc
zabezpieczyC¢ korzystny zwrot z inwestycji i ciggte wsparcie ze
strony interesariuszy i Swiata polityki. Miedzynarodowe srodki
finansowe, takie jak srodki zapewniane przez Unie Europejska,
oferuja mozliwosci dla ustrukturyzowanych i odpornych
inicjatyw, ale maja czesto ograniczenia czasowe. Stabilne
mechanizmy finansowania, takie jak fundusze strukturalne z
gminy, maja istotne znaczenie dla wprowadzania inicjatyw i
wspierania dtugoterminowych zmian.

Wspodtpraca z réoznymi interesariuszami moze utatwi¢ dostep
do nowych zrodet finansowania. Nalezy natomiast zachowac
ostroznos¢ podczas wspotpracy z sektorem prywatnym, aby
uniknac ewentualnego udawania postepowania ekologicznego
(tzw. greenwashing). Dywersyfikacja zrédet finansowania,
takich jak finansowanie publiczne, prywatne i spotecznosciowe,
moze poprawi¢ trwatos¢ projektow w  perspektywie
dtugoterminowej. Wreszcie dzieki wykorzystaniu polityki
zywnosciowej jako ram do tgczenia roznych projektow i dzielenia
sie zasobami miastom bedzie fatwie] sprostac wyzwaniom
finansowym i skutecznie realizowac swoje programy.

Powiagzanie dziatan z dtugofalowymi skutkami i
opracowanie metod monitorowania postuzy przy

prezentacjach dla inwestoréw i zabezpieczaniu
Srodkéw finansowych.
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@Okreélenie kluczowej roli zasobéw

ludzkich we wdrazaniu inicjatyw
stuzacych poprawie systemu
Zywhosciowego

Zasoby ludzkie maja kluczowe znaczenie dla organizowania
dziatan, angazowania interesariuszy i posuwania naprzod
realizacji inicjatyw. Angazowanie wykwalifikowanych i petnych
pasji osob jest niezbednym katalizatorem transformacji
w kierunku zréwnowazonego systemu zywnosciowego.
Obcigzenie praca i dyspozycyjnos¢ osdb pracujacych nad
sprawami dotyczacymi zywnosci na szczeblu miejskim czesto
stanowi wyzwanie. W wielu przypadkach zespdt zajmujacy
sie tymi zagadnieniami jest maty. Ponadto bardzo niewiele
gmin ma wydziat poswiecony w catosci zywnosci. W rezultacie
ludzie sg rozproszeni w réznych dziatach, takich jak dziaty
srodowiska, rolnictwa czy zdrowia. Z jednej strony mozna
to rozpatrywac w pozytywnym swietle, poniewaz inicjatywy
Zwigzane z zywnoscig wymagaja holistycznej perspektywy, a
takie horyzontalne podejscie tgczy w sobie rozng wiedze, wizje
i spostrzezenia, ktéore moga byc korzystne. Z drugiej strony
takie rozdrobnienie stwarza dalsze przeszkody do pokonania,
takie jak brak komunikacji, dodatkowy czas, trudnosci w
koordynacji i brak podejscia systemowego.

3. Przykiady |

4. Narzedzia | 5.Rekomendacje | 6.Zasoby

Stworzenie specjalistycznego ,zespotu ds. zywnosci” w
gminie, sktadajacego sie z entuzjastycznych i kompetentnych
cztonkéw, moze znacznie zwiekszy¢ skutecznos¢ w
rozwigzywaniu konkretnych problemow. W przypadkach
ograniczonych mozliwosci kadrowych konieczne staje sie
wyznaczenie obszardw interwencji w szerszym kontekscie
systemu zywnosciowego, W oparciu o umiejetnosci i
kompetencje dostepne w zespole. Ustalanie priorytetow
staje sie kluczowe w razie niedoboru personelu. Mozliwe
jest rowniez stworzenie nawigzan z istniejacymi dziataniami
w celu pielegnowania synergii i poprawy wspotdzielenia
zasobdow. Wspodipraca z organizacjami  zewnetrznymi,
uniwersytetami i spotecznosciami moze zmniejszy¢ ciezar
obowigzkéw poprzez dzielenie sie pracy, co zwiekszy
zdolnos¢ zespotu do osiggniecia jego celow. Niepewnosc
co do ram zawierania umow O prace, wiaczajac w to
umowy krétkoterminowe, moze zakidcac¢ ditugoterminowe
planowanie i stabilnosc.

Nalezy rozpoznawac¢ dotychczasowe inicjatywy
i faczy¢ sie z nimi. Dzieki temu mozna zaoszczedzic¢

czas - unikajac powielania prowadzonych dziatan
- skorzystac z okazji, aby taczy¢ sie i uczy¢ sie na
podstawie cudzych doswiadczen.
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@Wype’mianie luk w umiejetnosciach

I wiedzy w zakresie innowacji
w systemie zywnosciowym poprzez
wspotprace z ekspertami

Wykwalifikowani i posiadajagcy odpowiednia wiedze
pracownicy zajmujacy sie miejskimi transformacjami
zywnosciowymi moga przynies¢ wymierne korzysci w planach
i procesach. Budowanie kompetencji w zespole poprzez
warsztaty, szkolenia i wzajemna nauke oferuje liczne korzysci.
Jednak niektére miasta stoja przed wyzwaniami zwigzanymi z
rekrutacja odpowiedniego personelu, szczegodlnie w ztozonej
dziedzinie, jaka jest sektor zywnosciowy, ktory wymaga
unikalnego potaczenia wiedzy i specjalizaciji.

Aby stawi¢ im czota, konieczne jest dokonanie oceny sktadu
zespotu i okreslenie obszardw, w ktorych moze brakowac
specjalistycznej wiedzy. Dzieki temu mozna zrozumiec,
ktorym dziataniom nalezy nadac priorytet i je zrealizowac
W ramach gminy, a ktore lepiej zleci¢ na zewnatrz. W
przypadku posiadania ograniczonej wiedzy specjalistycznej
nalezy powotac ekspertow zewnetrznych specjalizujacych
sie w kwestiach takich jak umowy, przepisy, komunikacja,
odzywianie, zamadwienia, zarzadzanie itp.
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Do tego dochodzi mozliwos¢ wspodtpracy z instytutami
badawczymi i uniwersytetami, ktére moga wesprzec zespot
miejski wiedza naukowa. To moze miec kluczowe znaczenie
na wczesnych etapach planowania i mierzenia skutkow
poprzez zbieranie i analizowanie danych z dziatan.

Co wiecej, inwestowanie w szkolenia ma zasadnicze znaczenie
dla ksztatcenia nowych, wykwalifikowanych i statych
pracownikow. To nie tylko sprzyja dzieleniu sie wiedzg, ale
takze zapewnia stabilnos¢ zespotu, zmniejszajac zaleznosc
od poszczegdlnych specjalistow. Horyzontalny transfer
wiedzy | podnoszenie umigjetnosci w zespole okazuja sie
nieocenionymi zasobami dla trwatych postepow.

Nawigzanie wspdtpracy z profesjonalistami w celu

zrekompensowania braku wiedzy specjalistycznej
we witadzach gminy pozwala zaoszczedzi¢ zaréwno
czas, jak i energie.
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Elementy sktadowe > 2.5 Dziatania

.
@.@ 2.5 DZIALANIA

Podstawa wspdlnotowych systemow zywnosciowych s3
podejmowane dziatania, ktére wymagaja starannego
planowania, opracowania wizji, wdrazania i monitorowania.

Ze wzgledu na to, ze system zywnosciowy obejmuje kilka
obszaréw, potencjalne interwencje i dziatania moga sie
znacznie réznic.

Zasadnicze znaczenie
zawsze przyjmowac
Zywnosciowego.

5. Rekomendacje | 6. Zasoby F(@D

ma to, aby w swoich dziataniach
holistyczne podejscie do systemu

Niezbedne dla przejscia na bardziej zrownowazony system zywnosciowy s3 nastepujgce elementy:
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@@3 @ Poprawa swiadomosci zywnosciowe] Szkoty w szczegdlny sposdb sprzyjaja wprowadzaniu nowych

wsrod obywateli poprzez dziatania
edukacyjne

Wiele miast uznaje wazna role edukacji i sSwiadomosci
zywnosciowej dla osiggania wynikow w miejskich systemach
zywnosciowych.  Wprowadzenie  dziatan  edukacyjnych
w szkotach jest skutecznym sposobem na podkreslenie
fundamentalnego zwigzku miedzy zywnoscia, klimatem,
srodowiskiem i zdrowiem wsréd miodych ludzi oraz
utatwienie przekazywania tej wiedzy z pokolenia na pokolenie.
Aby propagowac dobre praktyki poza murami szkoty, miasta
Moga angazowac uczniow z zamiarem ksztattowania réznych
zachowan zywieniowych w rodzinach. Ostatecznym celem
jest zwiekszenie swiadomosci nie tylko wsrod dzieci, ale takze
W szerszej spotecznosci. Wdrazajac dziatania w szkotach, a w
szczegolnosci w stotdwkach szkolnych, miasta zapewniaja
dzieciom zdrowe i pozywne jedzenie, gwarantujac tym
samym, ze Wszyscy uczniowie otrzymuja co najmniej jeden
petnowartosciowy i zbilansowany positek dziennie.

nawykow zywieniowych, takich jak zwiekszenie liczby dan
wegetarianskich do wyboru, chociaz moga napotykac
opdr ze strony rodzicéw i przemystu miesnego. Efektywna
komunikacja, wiacznie z wytycznymi pochodzacymi od
ekspertow takich jak dietetycy, ma kluczowe znaczenie dla
uporania sie z tymi wyzwaniami.

Wiele miast uczestniczacych w projekcie Food Trails wdrozyto
interwencje w stotdowkach szkolnych polegajace na zmianie
menu tak, aby propagowac spozycie warzyw i zmniejszac
ilos¢ odpadow zywnosciowych. Do innych inicjatyw zalicza
sie uczestnictwo dzieci w zajeciach gotowania w stotdwkach
szkolnych (Kopenhaga), stworzenie szkolnych ogrodow
(Bergamo), zapewnianie sniadan w przedszkolach (Tirana)
oraz organizowanie kursdw gotowania i dostarczanie
ksigzek kucharskich (Groningen). Te przyktady podkreslaja
zaangazowahie miast w propagowanie zdrowszych nawykow
zywieniowych i wspierania zrownowazonego rozwoju w ich
spotecznosciach, poczawszy od mtodszego pokolenia.

Wiaczenie rodzicéw i szerszej spotecznosci, a nie

tylko ucznidéw, w dziatania edukacyjne przyczyni sie
do osiggniecia trwatych skutkéw na szersza skale.
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@@ @Wdraianie srodkow skutecznej

Jest to szczegdlnie wazne na poczatku inicjatywy. Ponadto

gospodarki odpadami zywnosciowymi
na szczeblu miejskim

Zarzadzanie odpadami zywnosciowymi stato sie kluczowym
filarem w wielu miastach uczestniczacych w projekcie Food
Trails, poniewaz jest niezbedne dla tagodzenia skutkdow
srodowiskowych na obszarach migjskich. Podczas gdy wysitki
czesto koncentruja sie na poprawie redystrybucji zywnosci,
rownie wazne jest zapobieganie powstawaniu odpaddw. Nie
kazda darowana zywnos¢ nadaje sie do redystrybucji — a w
szczegolnosci artykuty zniszczone lub zepsute. Z tego wzgledu
miasta musza badac¢ alternatywne rozwigzania, takie jak
wykorzystywanie odpaddw do produkcji energii przy uzyciu
biofermentatoréw lub w drodze kompostowania. Wspdtpraca
z sektorem prywatnym, w tym z przedsiebiorstwami,
supermarketami i restauracjami, ma zasadnicze znaczenie dla
skutecznej zbidrki odpaddéw i zmniejszania ich ilosci: gmina
moze wspiera¢ te podmioty w opracowywaniu ulepszonych
strategii gospodarowania odpadami.

Zarzadzanie odpadami zywnosciowymi wymaga szczegotowe)j
wiedzy na temat skali problemu. Mozna wspodtpracowac ze
specjalistycznymi organizacjami lub przeprowadzac¢ okresowe
akcje wazenia, aby ocenic¢ ilos¢ odpadow wytwarzanych przez
dane miasto.

brak priorytetow ze strony organdw administracji miasta
i nieodpowiednie przepisy moga utrudnia¢ skuteczna
gospodarke odpadami. Organizowanie warsztatobw moze
usprawnic¢ zbidrke odpadow z gospodarstw domowych,
a stworzenie nadrzednej platformy taczacej producentéw
Zywnosci z osobami potrzebujagcymi utatwia redystrybucije.
Ponadto tworzenie centrow odpaddw zywnosciowych,
ktore stuza jako punkty zbidrki, punkty dystrybucji i
biofermentatory, usprawnia gospodarke odpadami w miescie.

Pozytywne inicjatywy w zakresie zmnigjszania ilosci
odpadow, zapobiegania ich powstawaniu i gospodarki nimi
podejmowane w trakcie projektu Food Trails obejmuja
zmiany w menu i techniki delikathego zachecania do
zmiany nawykoéw w stotéwkach szkolnych oraz utworzenie
centréw zbidrki i redystrybucji nadwyzek zywnosci (Mediolan),
zmniegjszenie wielkosci porcji w szkotach (Kopenhaga),
edukacje dla branzy gastronomicznej w zakresie ram prawnych
i uproszczenie procedur zwigzanych z darowiznami nadwyzek
zywnosci  (Warszawa), a takze wytwarzanie kompostu z
wykorzystaniem odpaddw spozywczych z gospodarstw
domowych przy wsparciu srodowiskowym (Birmingham).

Nalezy stworzy¢ mape wszystkich podmiotéw

bioracych udziat w gospodarce odpadami
komunalnymi.
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@@ @WSpleranle bal’dZIe_j Zrownowazonej Gmina powinna réwniez wspieraé tworzenie sieci dystrybucji,

i lokalnej produkcji i dystrybucji
ZYWNOSCi

Lokalne tancuchy zywnosciowe moga odgrywac kluczowa
role w ksztattowaniu migjskiego systemu zywnosciowego.
Priorytetowe traktowanie lokalnych produktow nie tylko
przyczynia sie do zmniejszenia emisji z produkcji zywnosci
i logistyki, ale réwniez pobudza Ilokalng gospodarke,
wzmachiajac powigzania pomiedzy wieloma podmiotami w
tancuchu dostaw. Wyzwaniem jest ograniczona dostepnoscé
gruntéw. Miasta moga badac innowacyjne techniki rolnicze,
takie jak akwaponika, rolnictwo hydroponiczne i pionowe, a
takze ogrody zbiorowe, mate gospodarstwa rolne i rolnictwo
miejskie. Wtaczanie producentéw do rozmow poswieconych
lokalnej polityce zywnosciowej bedzie mobilizowa¢ do
dokonywania innowacji i przyczynia¢ sie do zwiekszania
Swiadomosci na temat zwigzanych z nimi mozliwosciami.

Gminy muszg zrozumiec realia i potrzeby tego sektora, a
nastepnie wspomaoc producentdw w uzyskaniu lepszej wiedzy
na temat innowacji. Na przyktad oprocz oferowania subwencji
mozna zorganizowaC warsztaty poswiecone rolnictwu
ekologicznemu i innowacyjnym technikom uprawy.

aby utatwic logistyke lokalnych produktow rolnych, i oferowac
pomoc prawng i finansowa, aby motywowac rolnikéw do
uczestnictwa w nowych projektach Iub programach w
zakresie innowacji, zapewniajac powodzenie lokalnego
systemu zywnosciowego.

Oproécz propagowania lokalnej produkcji miasta powinny
priorytetowo traktowac zrownowazone rolnictwo miejskie
i podmiejskie. W ramach projektu Food Trails kilka miast
albo stworzyto miejskie ogrody dla obywateli i studentow,
jak na przyktad Bergamo i Funchal, albo aktywnie wsparto
srodowiskowe inicjatywy w  zakresie  zrdwnowazonej
produkcji zywnosci, tak jak Groningen. Wazne jest, aby
wspierac¢ producentow, ktdérzy wdrazaja innowacyjne metody
agroekologiczne, i wykorzystywac¢ zrownowazone praktyki
zamowien publicznych na zywnos¢, aby wspiera¢ rolnictwo
miegjskie | lokalne fancuchy dostaw, tak jak w Bordeaux
Metropole i w Mediolanie. Wreszcie rozwdj i wspieranie
lokalnych systemdow produkcji i dystrybucji moze wzmocnic
relacje wspotpracy miedzy konsumentami i producentami w
miastach, tak jak w Grenoble Alpes Metropole.

Nalezy pamieta¢, aby angazowac rolnikéw

na kazdym etapie procesu transformacji.




{ar

1. Wstep | 2.Ocena systemu zywnosciowego miasta | 3.Przyklady | 4.Narzedzia | 5.Rekomendacje | 6.Zasoby

@@ @Usprawnienie systemu darowizn

ZyWhosci w celu promowania
wiaczenia spotecznego

Zmiana systemu redystrybucji darowizn zywnosci byita
waznym dziataniem dla miast zaangazowanych w projekt
Food Trails, poniewaz taczy w sobie cele zmniejszania ilosci
odpadéw zywnosciowych i zapewnienia wsparcia osobom
znajdujacym sie w trudnej sytuacji. Nalezy to postrzegac
w kontekscie zapewnienia wszystkim dostepu do zdrowej
i pozywnej zywnosci tak, aby nikt nie pozostawat w tyle.
Zaangazowanie polityczne i pomocne regulacje znaczaco
wpltywaja na skutecznosc¢ takich inicjatyw. Ustanowienie
solidnej sieci darowizn obejmujacej restauracje, supermarkety,
stotowki i firmy ma zasadnicze znaczenie dla poprawy
wspotpracy | pozyskiwania na potrzeby redystrybucji
darowizn zywnosci, ktére sg w akceptowalnym, lepszym
stanie. Kampanie informacyjne moga zwiekszac¢ swiadomosc¢
i zachecac¢ kolejne firmy i osoby prywatne do udziatu w
dziataniach zywnosciowych na rzecz wiaczenia spotecznego,
wspierajac  zmiane  kulturowga w  kierunku bardziej
zrownowazonego systemu zywnosciowego dla wszystkich.

Bioragc pod uwage, ze system redystrybucji w duzej mierze
opiera sie na wolontariuszach, ciggtos¢ szkolen jest kluczowa
dla zapewnienia stabilnosci systemu i zapewnienia, ze ludzie
mMoga skutecznie wypetniac swoje role.

O ile gmina moze odgrywac role w opracowywaniu strategii
dystrybucji, to za ich wdrazanie zazwyczaj odpowiedzialne
S3 organizacje trzeciego sektora i organizacje pozarzadowe.
Wspdtpraca z takimi organizacjami jest niezbedna do
stworzenia solidnego i samowystarczalnego systemu, ktory
ma wptyw rowniez na zarzadzanie bankami zywnosci w
miescie. Ponadto kluczowe znaczenie ma ustanowienie sieci
organizacji zdolnych do efektywnego zbierania i sprawnej
redystrybucji zywnosci, szczegolnie ze wzgledu na zmiennosc¢
dostaw i znaczenie czasu w dystrybucji zywnosci.

Kilka miast skupito sie w trakcie projektu Food Trails na
systemach redystrybucji zywnosci: Warszawa doswiadczyta
naptywu ukrainskich uchodzcéw z powodu wojny i rozwineta
sprawny, pragmatyczny i powtarzalny system; Tirana
pracowata nad zwiekszeniem dostepnosci do zdrowej
zywnosci dla oséb w najtrudniejszej sytuacji; zas Funchal
scisle wspodtpracowato z osiedlami socjalnymi, rozdajac torby
z resztkami jedzenia wraz ze wskazdwkami i instrukcjami,
jak przygotowac pozywne positki z niewielu sktadnikow.

Ustanowienie jasnych wytycznych dotyczacych
darowizn zywnosci sprawi, ze beda bezpieczne

i pozywne i beda nadawaty sie do redystrybucji.
Nalezy dopilnowaé, aby firmy spozywcze dobrze
je zrozumiaty.
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Elementy sktadowe > 2.6 Nauka

@ 2.6 NAUKA

Podrdz miasta w kierunku ulepszonego miejskiego systemu
zZywnosciowego obejmuje angazowanie sie w dynamiczne
dziatania edukacyjne. Aby innowacje dziataty na wieksza skale,

wazne jest, aby dzieli¢ sie wiedzg i praktykami oraz stosowac

je w roéznych kontekstach, motywujac do
uczenia sie i wspotpracy.

Nastepujace elementy sag kluczowe dla skutecznego wzajemnego uczenia sie i transferu wiedzy:

@

@

wzajemnego
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@ Utatwianie wymiany wiedzy

Wspdlna nauka utatwia wymiane wiedzy na okreslone

i informacji, aby stymulowac
nasladowanie pozytywnych
doswiadczen

W trakcie projektu Food Trails miasta czesto sie ze
sobg spotykaty, aby wymienia¢ sie doswiadczeniami.
Przekazywanie wiedzy na temat innowacji w systemie
zywnosciowym moze by¢ cenne dla  innych miast
wybierajacych sie w podobna podroz. Wspdlna nauka moze
odbywac sie w réznym ksztatcie i formie, jak na przyktad
poprzez prezentacje, warsztaty, wizyty, dyskusje i wydarzenia.
Miasta uczestniczace w projekcie Food Trails podkreslaty
korzysci ptynace z wymian twarza w twarz, zauwazajac wiecej
okazji do nawigzywania kontaktow.

Dzielenie sie informacjami jest podstawa do powielania
dobrych praktyk. Najpierw mozna zrozumie¢ i zebrac
informacje z innych kontekstow, a nastepnie zastanowic sie,
jak dostosowac zdobyte doswiadczenie do wtasnego miasta.

tematy, co moze zaoszczedzi¢ zasoby w poczatkowych fazach
proceséw transformacji systemu zywnosciowego. Dzieki
kontaktom z innymi mozna lepiej zrozumiec witasne priorytety
i ocenic¢ zasoby dostepne w danym kontekscie.

Podstawowa wspdlna kultura i wspdlne zainteresowania
pomagaja we wzajemnym zrozumieniu. W rzeczywistosci
wymiany sg bardziej skuteczne, jesli miasta dzielg wspodlne
zainteresowania, takie jak podobne cele, ramy prawne
lub dziatania. Otrzymanie danych wejsciowych od innych
pomaga, zwtaszcza W przypadku miast, ktore dopiero
rozpoczety proces transformacji. Podczas rozmow moze
byc¢ tatwiej skoncentrowac sie na operacyjnych aspektach
transformacji, podczas gdy dzielenie sie kwestiami
systemowymi, takimi jak zarzadzanie, moze byc¢ bardziej
ztozone. Wreszcie otrzymanymi informacjami mozna sie
dzieli¢ i rozpowszechnia¢ je na wyzszym szczeblu w miescie
tak, aby udostepni¢ wiedze na wieksza skale.

Dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniami

zwieksza szanse na udane nasladowanie dziatan.
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@ Uczenie sie na podstawie

doswiadczen innych miast w celu
rozwijania i rozszerzania podobnych

inicjatyw

Interakcje staja sie inspiracja do nowych pomystow, ktére
mozna dostosowac¢ do réznych kontekstéw. Nawet jesli
pomysty te nie zostang natychmiast wprowadzone w zycie,
moga stuzy¢ jako cenne zrodto inspiracji na przysztosc,
nawet jesli ostateczne zastosowanie moze rozni¢ sie od
pierwotnej koncepcji. Na przyktad Groningen opracowato
ksigzke kucharska dla dzieci i rodzin inspirowang pracami
miasta Birmingham nad polityka zywnosciowg, zas Bergamo
zorganizowato ogrody szkolhe zainspirowane praca w tym
temacie wykonang przez Funchal. Wycigganie wnioskéw z
tych interakcji moze wzmocnic istniejace inicjatywy i zachecic
do poszukiwania nowych modeli.

Proces dzielenia sie spostrzezeniami nie ogranicza sie
do interakcji miedzy miastami; moze rowniez zachodzic¢
miedzy réznymi wydziatami w danym miescie lub zostac
uruchomiony przez dziatania zainicjowane przez organizacje.

Oczywiscie kazdy pomyst musi zosta¢ dostosowany do
konkretnego kontekstu. Dostosowanie zalezy od wielu
czynnikéw, w tym struktur zarzadzania, ram prawnych,
dostepnosci zasobdw, kontekstu kulturowego, poziomu
zaangazowania spotecznosci i mozliwosci finansowania.

Wymiany pomagaja uwidoczni¢, w jaki sposdb podobne
wyzwania sg rozwigzywane w innych kontekstach, aczkolwiek
w innych okolicznosciach. Moze to prowadzi¢ do refleksji
nad tym, jak sprosta¢ tym wyzwaniom w ramach witasnego
systemu zywnosciowego, zwiaszcza gdy uczymy sie od
miasta, ktore z powodzeniem pokonato przeszkody. Czerpanie
inspiracji z jego doswiadczen moze uprosci¢ poszukiwanie
rozwigzan. Dostep do wskazowek kogos, kto juz pokonat
podobne terytorium, moze byC¢ niezwykle cenny podczas
radzenia sobie z tymi wyzwaniami.

Nalezy wykorzystywacé doswiadczenia innych jako
inspiracje do przysztych dziatan. Nawet jesli zasoby

i czas sg obecnie niewystarczajgce do ich wdrozenia,
pomysty te mozna zachowacé do czasu zmiany
warunkow.
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Zawarte w tym poradniku przyktady to niektére ze sposobdw,
w jakie miasta Food Trails pracowaty nad priorytetowymi
miejskiej
zywnosciowej. Kazdy przyktad jest oceniany w kategoriach

tematami Paktu Mediolanskiego o

polityce

Food 2030, do ktorych sie odnosi, sg to: klimat, odzywianie,
gospodarka o obiegu zamknietym i spotecznosc. Nalezy jednak
pamietac, ze wiekszosC interwencji w systemy zywnosciowe
dotyczy kilku tematow priorytetowych i kategorii naraz.

( N N i R
| , § | ,
(&) ZARZADZANIE ODPADY ZYWNOSCIOWE @.:é' PRODUKCIJA ZYWNOSCI
Poprawa miejskich systemdéw zywnosciowych Gminy moga wspiera¢ publiczne lokale Miasta moga wzmocni¢ zrbwnowazona
wymaga zmiany sposobu, w jaki gminy gastronomiczne i ich dostawcéw hurtowych produkcje zywnosci poprzez propagowanie
podejmuja decyzje, organizuja sie i wspodtpracuja w zakresie monitorowania i ograniczania ilosci powigzan miedzy obszarami wiejskimi i
z innymi interesariuszami. Obejmuje to lepsza odpaddéw zywnosciowych. Ogdélnomiejskie miejskimi, stosowanie ekosystemowego
wspoitprace miedzy agencjami i wydziatami wysitki moga obejmowac edukacje publiczng podejscia do planowania i zarzadzania
miejskimi, wspdttworzenie lub zmienianie oraz mozliwosci tworzenia i wykorzystywania uzytkowaniem gruntdéw, zapewnianie
polityk zywnosciowych, stworzenie integracyjnej, kompostowanych odpaddéw zywnosciowych, bezpiecznego dostepu do gruntéw na
reprezentatywnej rady ds. polityki zywnos$ciowej a takze pilnowanie, aby przepisy i wytyczne potrzeby zréwnowazonej produkcji zywnosci
oraz identyfikacje, mapowanie i wspieranie dotyczace wykorzystania zywnosci nie oraz zapewnienie miejskim i podmiejskim
lokalnych i oddolnych inicjatyw. przyczyniaty sie do niepotrzebnego producentom zywnosci wsparcia materialnego i
marnowania zywnosci. logistycznego.
. J L J L J
( N[ N L R
ZROWNOWAZONE DOSTAWY | DYSTRYBUCJIA 8&% gggﬁ\é\ggﬁklwosc
DIETY | ODZYWIANIE ZYWNOSCI | EKONOMICZNA
Zréwnowazone diety sg dobre dla zdrowia Miasta moga propagowac zrownowazony Problemy miejskiego systemu zywnos$ciowego
publicznego, dobrego samopoczucia i rozwdj poprzez poprawe potgczen i transportu sg czesto powigzane z nieréwnosciami
srodowiska. Miasta moga propagowac edukacje miedzy obszarami miejskimi, podmiejskimi i spotecznymi i ekonomicznymi. Miasta
w zakresie zrébwnowazonej diety i umiejetnosci pobliskimi obszarami, na ktérych produkowana powinny wigczy¢ inicjatywy zywnosciowe
kulinarne dla ogétu spoteczenstwa oraz oséb jest zywnosé. Systemy zamdwien moga do dziatan spotecznych i solidarnosciowych.
pracujacych w sektorze spozywczym, a takze sprzyjac¢ agroekologicznej produkgcji Propagowanie i wspieranie oddolnych i
badac instrumenty regulacyjne i dobrowolne zywnosci i mozliwosciom rynkowym dla innowacyjnych koncepcji pomaga zapewnicé
w celu propagowania przystepnych cenowo, regionalnych producentéw. Wspieranie rynkéw rowny dostep do zdrowej zywnosci dla
kulturowo odpowiednich zréwnowazonych diet. miejskich bezposrednio taczy producentéw i wszystkich.
konsumentéw poprzez krétkie tarncuchy dostaw.
. J L J L J
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(&) 3.1 ZARZADZANIE

Poprawa miejskich systemow zywnosciowych wymaga
zZmiany sposobu, w jaki gminy podejmuja decyzje, organizuja
sie i wspotpracujg z innymi interesariuszami. Obejmuje to
lepsza wspotprace miedzy agencjami i wydziatami miegjskimi,

| 4.Narzedzia | 5.Rekomendacje | 6.Zasoby F@D

wspottworzenie lub  zmienianie polityk zywnosciowych,
stworzenie integracyjnej, reprezentatywnej rady ds. zywnosci
oraz identyfikacje, mapowanie i wspieranie lokalnych i
oddolnych inicjatyw.

Miasta uczestniczagce w projekcie Food Trails zajmnowaty sie nastepujacymi kwestiami dotyczacymi zarzadzania:

@ €3

Bordeaux Metropole Birmingham

3

Saloniki
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3. Przyktady > 3.1 Zarzadzanie > Bordeaux Metropole

W jaki sposéb moje miasto moze

wiaczy¢ jak najwiekszg liczbe
interesariuszy w rozwigzywanie FOOD
problemoéw dotyczacych 2030

Bordeaux

systemu zywnosciowego?

Bordeaux Metropole przypomina innym miastom,
aby inwestowaty czas i energie w budowanie relacji z
interesariuszami.

Polityka zywnosciowa miasta lub inne dziatania dotyczace
Zywnosci powinny reprezentowac roznych interesariuszy
W systemie zywnosciowym danego miasta. Wszystkie Bordeaux Metropole ma 814 000 mieszkancéw w obszarze
miasta uczestniczace w projekcie Food Trails przekonaty metropolitalnym, w sktad ktérego wchodzi 28 gmin. Gminy
sie, jak wazne jest wiaczenie w dziatania réznego rodzaju sg odpowiedzialne za zbiorowe zywienie dla szkdt i oséb
interesariuszy - pracownikéw urzedéw gmin, drobnych starszych; w Bordeaux Metropole, 65 000 positkéw dziennie
producentéw, rolnikdbw  agroekologicznych, lokalnych jest przygotowywanych dla szkét i innych organizacji.
przedsiebiorstw, organy stuzby zdrowia, grupy konsumenckie, Bordeaux Metropole podpisato Pakt MUFPP w 2015 r. i
organizacje trzeciego sektora czy charytatywne oraz inne utworzyto rade ds. polityki zywnosciowej w roku 2017. W
podmioty. Rada ds. zywnosci Bordeaux Metropole liczy trakcie projektu Food Trails Bordeaux Metropole wdrozyto
obecnie ponad 300 cztonkdw. Majac takie szeroko zakrojone wspolng, ambitng polityke zywnosciowa, ktéra obejmuje
wsparcie, Bordeaux Metropole mogto opracowac silng i dziatania majace poprawi¢ zaopatrzenie stotdwek tak,
ambitna polityke zywnosciowa oraz plany dziatania dotyczace aby uzyskac¢ dostep do zdrowej, zrownowazonej i lokalnej
zrownowazonego regionalnego systemu zywnosciowego, zywnosci. Bordeaux Metropole pracowato réwniez nad
ktéry chroni potrzeby producentéw, konsumentéw i wzmochieniem lokalnych sieci i wspdlnej wizji rady ds.
szerszego srodowiska rolniczego. polityki zywnosciowej.
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Dzieki wczesniejszej pracy nad stworzeniem rady ds.
polityki zywnosciowej Bordeaux Metropole bylo w
stanie zrealizowa¢ swdj cel polegajacy na opracowaniu
oraz wdrozeniu kompleksowej polityki zywnosciowe;.
Seria warsztatdow tematycznych umozliwita ludziom
przedstawienie pomystdw na osiggniecie wspodlnego celu.
Przedstawiciele Bordeaux Metropole stwierdzili, ze trudno
byto zaangazowac niektérych waznych interesariuszy: wiele
0sob nie ufato organom samorzadowym, nie mieli poczucia,
ze s3 wystuchiwani i reprezentowani. Przezwyciezenie
tego przekonania wymagato czasu i wielokrotnych
kontaktow z interesariuszami, dzieki czemu poglady i
sugestie ludzi zostaty ostatecznie uwzglednione w rozwoju
regionalnych plandéw polityki zywnosciowej. Rada ds.
polityki zywnosciowej Bordeaux Metropole jest obecnie
oficjalnym organem administracyjnym odpowiedzialnym za
polityke zywnosciowa Bordeaux Metropole. Jej cztonkowie
wspotpracujg ze sobg w podziale na podstawowe obszary
kompetencji, takie jak ustugi publiczne, gospodarka
rolna lub przetworstwo. Grupy robocze sg zorganizowane
wokot takich tematdw, jak tancuchy zywnosciowe, réwny
dostep do zrownowazonej zywnosci wysokiej jakosci i
odpady zywnosciowe. Gromadzenie osob majacych rozne
kompetencje, ale te same troski, zapewnia, ze rada jest
responsywna, demokratyczna i utrzymuje zaufanie cztonkdw
i spotecznosci. Utrzymywanie dialogu i przejrzystosci w
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zakresie wszystkich dziatan i decyzji przyczynia sie do tego,
ze ludzie beda wspierali rade ds. polityki zywnosciowej i
opracowana przez nig polityke zywnosciowa.

Bordeaux Metropole napotkato wyzwania podczas pracy z
rada ds. polityki zywnosciowej nad polityka zywnosciowa
i innymi zagadnieniami. Gtdwne wyzwanie polegato na
wywazeniu czasu przeznaczonego na dyskusje z czasem
na konkretne dziatania, poniewaz zasoby Iludzkie s3
ograniczone. Pielegnowanie i rozwijanie relacji na rzecz
inkluzywnego zarzadzania wymaga czasu. | chociaz
rada reprezentuje szerokie grono, niektdérzy znaczacy
interesariusze z lokalnego systemu rolno-spozywczego, np.
zajmujacy sie uprawa winorosli i produkcja wina, nie sg zbyt
zaangazowani. Rada ds. polityki zywnosciowej Bordeaux
Metropole dziata dzieki dynamizmowi i entuzjazmowi
lokalnych interesariuszy, ktorzy wspotpracuja nad wspdolnymi
celami. Odbywajg sie warsztaty z udziatem kluczowych
interesariuszy, ktorzy wspodtpracuja przy realizacji planu
dziatania w sprawie polityki zywnosciowej Bordeaux
Metropole.
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Nalezy wykorzystywacé
doswiadczenia
innych jako inspiracje do
przysztych dziatan. Nawet

jesli zasoby i czas sg obecnie

niewystarczajace do ich
wdrozenia, pomysty te mozna
zachowa¢ do czasu zmiany
warunkow.
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W jaki sposéb moje miasto
moze sprawic, aby nasza
polityka zywnosciowa byta
powigzana z szerszym
kontekstem politycznym

i ekonomicznym?

Strategia systemu zywnosciowego Birmingham
odzwierciedla spoteczne, kulturowe | ekonomiczne atuty
i wyzwania miasta.

Polityki zywnosciowe s3 bardziej skuteczne, jesli sa
opracowywane przy wsparciu politykdw ze wszystkich
partii politycznych, a takze lokalnych interesariuszy, takich
jak organizacje pozarzadowe, organizacje wolontariackie,
grupy srodowiskowe i lokalne przedsiebiorstwa. Muszg one
tez uwzglednia¢ i omawiac szersze czynniki wptywajace na
system zywnosciowy miasta, takie jak nierdwnosci spoteczno-
ekonomiczne, reklama niezdrowej zywnosci czy brak
dostepu do gruntéow. Birmingham to duze, zréznicowane
kulturowo miasto z wieloma wyzwaniami ekonomicznymi i
zwigzanymi ze zdrowiem publicznym. Miasto konsekwentnie
wspotpracuje nad zagadnieniami zwigzanymi z zywnoscia
ze swoimi mieszkancami na wszystkich szczeblach: rada
miejska ma silne powigzania z przedsiebiorstwami, ustugami
publicznymi i grupami srodowiskowymi.

| 4.Narzedzia | 5.Rekomendacje | 6.Zasoby

Miasto Birmingham majace 1,2 miliona mieszkancéw jest
bardzo zréznicowane pod wzgledem kulturowym. Miasto
jest cztonkiem komitetu sterujgcego Paktu Mediolanskiego
o miejskiej polityce zywnosciowej i w 2022 r. przyjeto
wiasng strategie systemu zywnosciowego. W przesztosci
Birmingham uczestniczyto w ogdlnokrajowym programie
na rzecz zwalczania otytosci wieku dzieciecego. W
dziataniach pilotazowych koncentruje sie na zwiekszaniu
Swiadomosci ogdétu w  kwestii walki z marnowaniem
zywnosci, propagowaniu lokalnej produkcji zywnosci dla
bezpieczenstwa zywnosci oraz zachecaniu mtodych ludzi do
zdrowego zywienia z uwzglednieniem roslin straczkowych i
ich nasion w diecie.
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Dzieki serii publicznych wydarzen na rzecz pomocy
potrzebujacym prowadzonych podczas opracowywania
strategii systemu zywnosciowego wiadze miasta zdaty
sobie sprawe, jak wazne jest osadzenie dziatann zwigzanych
Z zywnoscig Ww szerszym kontekscie politycznym i
gospodarczym, ktory wptywa na mozliwosci mieszkancow
miasta w zakresie dostepu do zdrowej zywnosci. Tak
powstata strategia, w ktorej] zywnos¢ jest przedstawiona
W ramach szerzej zakrojonych celdw polegajacych na
ozywieniu gospodarki i otoczenia. Birmingham opracowato
strategie  systemu zywnosciowego  we  wspotpracy
z przedsiebiorstwami, aktywistami, obywatelami,
urzednikami ds. zdrowia publicznego i innymi. Ich strategia
podkresla potrzebe stworzenia regeneracyjnego systemu
zywnosciowego, ktoéry rozpoznaje i eliminuje bariery
i niezrownowazone praktyki szkodzace  srodowisku,
spotecznosciom i gospodarce. Projekty majace na celu
sprostanie tym wyzwaniom s3 prowadzone na wielu
poziomach: lokalne organizacje srodowiskowe, ktdre walcza
Z ubodstwem, partnerstwa badawcze pracujace nad zdrowiem
publicznym i globalnym oraz partnerstwa miedzynarodowe,
takie jak Food Trails oraz Pakt Mediolanski o migjskiej polityce
zywnosciowej (MUFPP), ktore wspieraja miasta poprzez
dzielenie sie najlepszymi praktykami i rozpoznawanie
czynnikow  kulturowych, ktére stojga za praktykami
zZywnosciowymi.
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Birmingham opracowato narzedzie do podejmowania
decyzji i okreslania priorytetow dziatan dotyczacych zywnosci
FADMaP (Food Action Decision-Making and Prioritisation),
ktore umozliwia priorytetowe traktowanie dziatan majacych
wsparcie obywateli, uwzglednianie réznorodnosci miasta
oraz zajmowanie sie kwestiami ubodstwa i nieréwnosci.

Dodatkowo miasto propaguje gospodarke zywnosciowa o
obiegu zamknietym, ktéra wspiera mate przedsiebiorstwa
i przedefiniowuje odpady zywnosciowe jako cenny zasob,
ktory moze przyczynic¢ sie do ozywienia wyjatowionych gleb i
wspierac lokalng produkcje zywnosci.

Strategia systemu  zywnosciowego Birmingham  jest
ambitna i odzwierciedla doswiadczenie, wiedze i poglady
mieszkancow miasta. Dzieki aktywnemu zaangazowaniu
0osOb i organizacji, ktore wczesniej czuty sie pominiete
W procesach politycznych, strategia zjednoczyta ludzi i
zyskata szerokie poparcie. Nieoczekiwang korzyscig z tego
integracyjnego procesu byta odnowiona wiara i energia w
zarzadzaniu partycypacyjnym. Takie same doswiadczenia
miato rdéwniez Bordeaux Metropole podczas prac nad
stworzeniem inkluzywnej rady ds. polityki zywnosciowej i
samej polityki zywnosciowe].
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W strategii systemu
zywnosciowego Birmingham

zwrécono uwage na bariery

i niezrbwnowazone praktyki,
ktére szkodza sSrodowisku,
spotecznosciom i gospodarce.
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W jaki sposéb moje miasto
moze pozyskac do wspodtpracy
przedstawicieli wielu
wydziatéw urzedu gminy oraz
organizacji zewnetrznych?

Salonikiwspottworzyty swoja polityke zywnosciowa,
prowadzgac warsztaty partycypacyjne z udziatem réznych
wydziatow urzedu gminy i zewnetrznych interesariuszy.

Miasta uczestniczace w projekcie Food Trails znajdowaty
sie na bardzo réznych etapach rozwoju polityk i dziatan
zwigzanych z zywnoscig. Jednym z gtéwnych celow
niektérych miast byto stworzenie rady ds. zywnosci, ktéra
nastepnie opracowataby polityke zywnosciowa dla miasta.

Tak byto w przypadku Salonik. Saloniki, z 300 OO0 mieszkancow i ponad milionem

mieszkancéw w obszarze metropolitalnym, sg miastem
portowym o réznorodnym wielokulturowym dziedzictwie.
S3 dumnym cztonkiem sieci Miast Gastronomii UNESCO i co
roku goszcza festiwal kulinarny. Saloniki s3 sygnatariuszem
Paktu Mediolanskiego o miejskiej polityce zywnosciowej
(MUFPP) od jego poczatkéw w 2015 r. i opracowaty strategie
w zakresie zerowej emisji dwutlenku wegla netto, a kilka Saloniki 2030 na rzecz lokalnej odpornosci. Ich dziatania
wydziatow urzedu gminy zajmuje si¢ zagadnieniem odpadow pilotazowe koncentrowaty sie na stworzeniu pomocnej
zywnosciowych. sieci lokalnych interesariuszy i dziataniach zwigzanych z
rolnictwem miejskim.

Saloniki stosowaty juz pewne S$rodki, ktére wspieraty ich
wysitki na rzecz stworzenia rady ds. zywnosci i polityki
zywnosciowej. Jest to Miasto Gastronomii UNESCO z siecia
interesariuszy. Miasto zajmowato sie réwniez inicjatywami
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Organizowane przez miasto Living Laby zgromadzity
roznorakich interesariuszy sposrod organizacji zwigzanych z
Zywnoscig, przedstawicieli rzadu i organizacji pozarzadowych.
W projekt zaangazowane byty réozne wydziaty urzedu gminy,
m.in. nadzorujace rozwoj gospodarczy, turystyke, tereny
zielone, sprawy spoteczne i inne. Rada zwrdcita szczegdlng
uwage na znaczenie wiaczenia grup w trudnej sytuacji, ktére
sg czesto pomijane w zarzadzaniu. Jest to wazne, poniewaz
inne miasta odkryty, ze rozwdj systemow partycypacyjnych,
ktore zachecajg szerokie grono osd6b do uczestnictwa,
przynosi dalsze korzysci dla lokalnego i regionalnego
zarzadzania. Nastepnie Saloniki  wspottworzyty  swoja
polityke zywnosciowg, prowadzac warsztaty partycypacyjne
i koncentrujac sie na tematach nawigzujacych do
kluczowych obszaréw Paktu MUFPP. Nadato to strukture
procesowi partycypacyjnemu. Miasto wspodtpracowato z
organizacja ekologiczng Mamagaia majaca doswiadczenie
w projektowaniu procesow partycypacyjnych dla inicjatyw
spotecznych i sSrodowiskowych.

Chociaz Saloniki dostrzegty znaczenie wiaczenia rdznych
wydziatdw urzedu gminy w stworzenie rady ds. zywnosci
i polityki zywnosciowej, okazato sie, ze czasami tatwiej
jest komunikowac sie z zewnetrznymi partherami niz z
wewnetrznymi wydziatami ze wzgledu na to, ze organy
samorzadowe maja tendencje do pracy w zamknietych
strukturach.
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Przezwyciezenie tego typu stylu zarzadzania jest
powszechnym wyzwaniem dla wiekszosci miast Food Trails.
Saloniki napotkaty réwniez przepas¢ miedzy opracowaniem
polityki a wdrozeniem zalecanych dziatan, ze wzgledu na
brak szerszego zrozumienia i zaangazowania w tego typu
prace, ktéra jest nowoscig w Grecji. Jest to problem, ktérego
doswiadczyto wiele miast uczestniczacych w projekcie Food
Trails, a takze wazna lekcja dla wszystkich miast: stworzenie
rady ds. zywnosci i polityki zywnosciowej to element procesu
transformacji miejskiego systemu zywnosciowego — ale to nie
jest ostateczny cel!
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Stworzenie rady ds. zywnosci
i polityki zywnosciowej to

element procesu transformacji

miejskiego systemu
zywnosciowego - ale to nie
jest ostateczny cel!
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3.2 ODPADY ZYWNOSCIOWE

Cminy moga wspierac¢ publiczne lokale gastronomiczne Ogodlnomiejskie  wysitki  moga  obejmowac  edukacje

i ich dostawcéw hurtowych w zakresie monitorowania i publiczng oraz mozliwosci tworzenia i wykorzystywania

ograniczania ilosci odpadow zywnosciowych. kompostowanych  odpaddéw  zywnosciowych, a takze
pilnowanie, aby przepisy i wytyczne dotyczace wykorzystania
Zywnosci nie przyczyniaty sie do niepotrzebnego marnowania
ZYyWNOSCI.

Miasta uczestniczace w projekcie Food Trails zajmowaty sie niektérymi z nastepujacych kwestii dotyczacych
odpadoéw zywnosciowych:

@ 2 3

Mediolan
Birmingham

Warszawa
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3. Przykiady > 3.2 Odpady zywnosciowe > Warszawa

W moim miescie obowigzuja  Warszawa
restrykcyjne przepisy i regulacje

dotyczace postepowania z FOOD
odpadami spozywczymi, ktére 2030
zwiekszajg ilos¢ marnowanej

Zywhosci w branzy gastronomicznej.
Co powinnismy zrobic¢?

Warszawa wspotpracowata z prawnikami i
przedstawicielami przemystu, aby poprawic¢ zrozumienie
wiasciwych przepisow

Zarowno doswiadczenia miast, jak i badania naukowe
potwierdzaja, ze gtownym czynnikiem powodujacym
marnowanie zywnosci sg czesto niejasne przepisy dotyczace
postepowania z zywnoscig i jej redystrybucja. Jednym
z dziatan podjetych w tym zakresie jest informowanie
konsumentdéw o terminach minimalnej trwatosci (,najlepiej
spozyc¢ przed") i przydatnosci do spozycia (,nalezy spozy¢ do”).
Wytyczne i przepisy moga stanowic szczegolne wyzwanie dla
przedsiebiorstw, ktére moga by¢ narazone na sankcje prawne
za niewtasciwe obchodzenie sie z zywnoscia.

Warszawa ma prawie 1,8 miliona mieszkancéw, z czego
ponad 220 000 stanowig studenci. Zostata uznana za
wiodgce miasto europejskie, jesli chodzi o wsparcie rozwoju
biznesu. Szczyci sie wazna branza, jaka jest agrobiznes
wraz z silng podmiejska dziatalnoscig rolnicza, uzupetnionag
wsparciem ze strony jednostek badawczych zajmujacych
sie agrobiznesem. Pilotazowe inicjatywy maja na celu
opracowanie skutecznego systemu darowizn i dystrybucji
zywhnhosci, gdzie nacisk ktadzie sie na wspoétprace z lokalnymi

firmami w celu wspierania zrownowazonego systemu
zywnosciowego.
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Jest to szczegdlnie powazny problem dla hoteli, restauracji
i firm cateringowych, ktére generuja duzo odpaddw
zywnosciowych, ale czesto sg pomijane w badaniach i
interwencjach dotyczacych zmniejszenia marnotrawstwa
ZyWNOoSscCi.

W projekcie Food Trails Warszawa zorganizowata Food Lab
zajmujacy sie zmniejszaniem ilosci odpaddw zywnosciowych
w restauracjach. Food Lab to koalicja naukowcdéw, prawnikdw
specjalizujacych sie w prawie zywnosciowym, wiascicieli
restauracji i pracownikéw, ktorzy wspdlnie pracuja nad
zmniejszeniem marnotrawstwa zywnosci na wszystkich
etapach dziatalnosci firm spozywczych. Szybko stato sie jasne,
ze wszystkie firmy spozywcze w miescie baty sie bra¢ udziat
W programach redystrybucji nadwyzek zywnosci ze wzgledu
na strach przed ztamaniem przepisow prawa dotyczacych
postepowania z zywnoscig lub przepisow podatkowych
odnoszacych sie do darowizn. Uwypuklito to rowniez fakt,
ze marnowanie zywnosci w tych firmach zdarza na wielu
etapach: w kuchni, przed podaniem jedzenia klientom, jak i
po jego podaniu.

Przekazywanie zywnosci po uptywie terminu minimalnej
trwatosci jest dozwolone w Unii Europejskiej, o ile produkt jest
nadal bezpieczny i zdatny do spozycia. Poszczegolne kraje
mMaja wtasne przepisy krajowe, ktére wspierajg lub ograniczaja
redystrybucje nadwyzek zywnosci wsrod osob fizycznych lub
organizacji charytatywnych.
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Okazato sig, ze rézne instytucje kontrolujgce zywnos¢ moga
wydawac i faktycznie wydajg witasne interpretacje przepisow
dotyczacych bezpieczenstwa zywnosci. Powoduje to
niejasnosci wsrod firm, ktdre boja sie popetniac btedy i tamacd
prawo.

Prawnicy specjalizujacy sie w prawie zywnosciowymi stali
sie  waznymi sojusznikami Warszawskiego Food Labu.
Zalecajg oni jasne, proste wytyczne dla firm oraz wytyczne
na potrzeby opracowania Kkrajowych przepisow, ktore
wspierajg i zachecaja do redystrybucji nadwyzek zywnosci.
Hiszpania opracowuje innowacyjne koncepcje rozwigzania
tego problemu, jak na przyktad wymog, aby restauracje
dawaty pojemniki klientom, ktérzy chcieliby zabra¢ do domu
niezjedzone porcje swojego positku.

Lepsze zrozumienie ram prawnych oraz rozwoj przepisdw
i praktyk - a takze wsparcie biznesowe i kulturowe dla
redystrybucji nadwyzek zywnosci - pomoga zmniegjszy¢
mMarnotrawstwo zywnosci.
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Prawnicy specjalizujacy sie w
prawie zywnosciowym zalecaja
jasne, proste wytyczne dla

firm w sprawie postepowania
z odpadami zywnosciowymi,
ktore wspieraja i zachecaja
do redystrybucji nadwyzek
ZyWwnosci.
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W jaki sposéb moje

miasto moze prowadzic
skuteczniejszg redystrybucje
nadwyzek zywnosci, aby nie
marnowaty sie i trafiaty do

potrzebujacych?

Mediolan poprawit logistyke, infrastrukture i
partnerstwa z interesariuszami, aby zapewnic bardziej
efektywna redystrybucje.

Wiele miast uczestniczacych w projekcie Food Trails
pracuje nad zmniejszaniem marnotrawstwa zZywnosci,
ktéra jest nadal zdatna do spozycia przez ludzi. Mediolan,
podobnie jak inne miasta z projektu Food Trails,
pracuje nad zbieraniem i dystrybucjg takiej zywnosci.
Podczas pandemii Covid-19 Mediolan przeprowadzit
szeroko zakrojone mapowanie miejskich  organizacji
wolontariackich wspierajgcych spotecznosci poprzez
dystrybucje nadwyzek zywnosci, a takze zapewniajacych
infrastrukture fizyczna potrzebnag do wykonywania tej pracy.
Dostarczyto to wiadzom gminy kluczowych dowoddow
ukazujacych, w jaki sposob nadwyzki zywnosci byty juz

skutecznie redystrybuowane w miescie.

| 4.Narzedzia | 5.Rekomendacje | 6.Zasoby

Mediolan, majacy 1,4 miliona mieszkancéw w samym
miescie i 3,5 miliona w obszarze metropolitalnym,
funkcjonuje jako gospodarczo-finansowa stolica Wioch. W
miescie znajduje sie 8 uniwersytetdw majacych prawie 200
000 studentéw. W 2014 r. Mediolan ustanowit swoja polityke
zywhosciowa uwzgledniajagca stworzenie 10 ,centréow
ograniczania marnowania zywnosci”. Dziatania pilotazowe
Mediolanu koncentruja sie na obiegu zamknietym systemow
stotéwek szkolnych w gminie, z interwencjami w zakresie
zamoéwien publicznych i zmniejszania ilosci odpadéw
zywnosciowych.
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Mediolan dostrzega to, ze marnowanie zywnosci wydarza
sie na wszystkich etapach systemu zywnosciowego.
Podczas Covid-19 miasto stworzyto silng koalicje sektora
prywatnego, bankéw zywnosci i organizacji non-profit.
Koalicja stworzyta centra odpaddw zywnosciowych w catym
miescie: zywnosc¢, ktéra wcigz nadaje sie do spozycia przez
ludzi, jest odbierana z supermarketow i stotowek i zawozona
do tych centréw. Zywnosc¢ ta jest nastepnie redystrybuowana
poprzez jadtodajnie dla ubogich, paczki zywnosciowe i
sklepy dziatajace w imie solidarnosci spotecznej, w ktorych
rodziny maja dostep do przystepnej cenowo zywnosci
pochodzacej z darowizn z réznych zrédet. Ponadto Mediolan
stworzyt centrum zbidrki na swoich gtéwnych hurtowych
targach owocowo-warzywnych. Udostepniane jest migjsce
dla réznych organizacji non-profit, aby mogty odbierac
niesprzedane nadwyzki na koniec kazdego dnia handlowego.
Mediolan witacza redystrybucje nadwyzek zywnosci w szersze
dziatania majace na celu eliminacje barier utrudniajacych
obywatelom zdrowe odzywianie.

Stworzenie mapy oraz praca nad kwestia marnowania
zywnosci i nadwyzek zywnosci wykonana przez Mediolan
przekonata miasto o znaczeniu wspotpracy z réznymi
podmiotami z sektora prywatnego, publicznego i
wolontariackiego w catym systemie zywnosciowym.
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Bariery dotyczace infrastruktury, pomieszczen
magazynowych, transportu i logistyki musza by¢ brane
pod uwage, gdy miasta opracowuja strategie zmnigjszania
marnotrawstwa zywnosci poprzez poprawe redystrybucji
nadwyzek zywnosci. Mediolan ma réwniez swiadomosg, ze
poprawa redystrybucji nadwyzek zywnosci nie rozwigzuje
problemu niedostatku zywnosci i ze nalezy to traktowac
jako oddzielne zagadnienie. Pomoc zywnosciowa musi
by¢ rozpatrywana i rozwijana w szerszym kontekscie
spoteczno-ekonomicznym.

4. Narzedzia | b5.Rekomendacje | 6.Zasoby

Bariery dotyczace
infrastruktury, pomieszczen

magazynowych, transportu i
logistyki wptywaja na zdolnosé¢
miasta do redystrybucji
nadwyzek zywnosci.
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W jaki sposéb moje miasto moze
wspierac¢ rozwoj wiedzy

I umiejetnosci mieszkancow FOOD
w zakresie odpadow %2030

zywnosciowych, przechowywania
zywhnosci i kompostowania?

Inicjatywa Mistrzowie Spotecznosci Birmingham
zmienita wyobrazenia i zachowania ludzi dotyczace
mMarnowania Zywnosci

Wiele inicjatyw dotyczacych odpaddow zywnosciowych
koncentruje sie na zmnigjszaniu ilosci odpaddw oraz bardziej
efektywnym wykorzystaniu zasoboéw zywnosciowych. Jednak
niektore czesci jedzenia, takie jak obierki z ziemniakow i
skorupki jaj, jest bardzo trudno wykorzystaé. Wazne jest,
aby ludzie i organizacje znalezli sposoby na efektywne
przetwarzanie tych odpadéw. Kompostowanie moze pomaoc
zmniejszy¢ ilos¢ odpadow zywnosciowych, a takze wytwarzac
cenny nawoz organiczny do uprawy zywnosci. To przyczynia
sie do prowadzenia gospodarki o obiegu zamknietym, co
jest jednym z celéw strategii Food 2030. Birmingham ma
duze zaplecze w pracy z inicjatywami srodowiskowymi i
wykorzystato te relacje do propagowania kompostowania
i edukacji na temat odpaddéw zywnosciowych w catej
spotecznosci.
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Miasto Birmingham majace 1,2 miliona mieszkancéw jest
bardzo zréznicowane pod wzgledem kulturowym. Miasto

jest cztonkiem komitetu sterujgcego Paktu Mediolanskiego

na

Swiadomosci

o miejskiej polityce zywnosciowej i w 2022 r. przyjeto
wilasng strategie systemu zywnosciowego. W przesztosci
Birmingham uczestniczyto w ogdlnokrajowym programie

rzecz zwalczania otytosci wieku dzieciecego. W

dziataniach pilotazowych koncentruje sie na zwiekszaniu
ogdétu w kwestii walki
zywnosci, propagowaniu lokalnej produkcji zywnosci dla
bezpieczenstwa zywnosci oraz zachecaniu mtodych ludzi do
zdrowego zywienia z uwzglednieniem roslin strgczkowych i
ich nasion w diecie.

Z marnowanhiem
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W jednym z Living Labdéw Birmingham koncentrowano
sie na pracy z lokalnymi grupami srodowiskowymi nad
zZmnigjszaniem marnowania zywnosci i zwiekszaniem
wiedzy, umiejetnosci i motywacji w kwestii kompostowania.
Birmingham powigzato swoje ostateczne pozadane cele
dtugoterminowe z odpowiednimi etapami poprzedzajgcymi
oraz oczekiwanymi rezultatami dziatan | interwencji na
réznych etapach Living Labu. Miasto scisle wspotpracowato
z grupami Srodowiskowymi, ktére miaty juz silne relacje
robocze z dzielnica, w ktorej zaplanowano prébny pilotaz.
Projekt miat na celu zmiane zachowan zwigzanych z
marnowaniem zywnosci i doprowadzenie do tego, aby ludzie
oddzielali odpady zywnosciowe od ogolnych. Nakierowany
byt na trzy rézne rodzaje warunkdéw mieszkaniowych, z
roznym stopniem dostepu do ogrodéw lub przestrzeni
publicznych na potrzeby przetwarzania kompostu. W
projekcie zauwazono, ze mieszkancy potrzebujg zaréwno
zielonej infrastruktury — pojemnikéw do kompostowania i
materiatow do fermentacji bokashi lub wermikompostowania
(z dzdzownicami) - jak i infrastruktury spotecznej -
mieszkancow dzielnicy, ktdrzy sg entuzjastycznie nastawieni
i zaangazowani w projekt oraz chetni do promowania jego
celéw i dzielenia sie swojg praktyczng wiedzg i entuzjazmem
z sasiadami. Ci ,Mistrzowie Spotecznosci” propagowali tez
wykorzystanie kompostu w srodowiskowych programach
upraw.
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Podobnie jak wiele inicjatyw Birmingham dotyczacych
zywnosci, projekt kompostowania odpadow zywnosciowych
zostat opracowany i zrealizowany razem z lokalna
spotecznoscia. Uwzgledniono w nim réwniez szersze cele
systemu zywnosciowego, takie jak propagowanie zdrowej
diety i zachecanie do uprawy owocdw i warzyw w miastach.
Projekt koncentrowat sie rowniez na spotecznosciach,
ktorych gtos rzadko stychac, a ktéore zmagaja sie z barierami
spotecznymi i ekonomicznymi w zakresie zdrowej diety.
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Jak wynika z doswiadczen
Birmingham, programy

realizowane ,,dla”, a nie
»razem z" maja mate szanse
powodzenia, jesli chodzi o
dtugoterminowa zmiane
zachowan.
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@‘_io‘ 3.3 PRODUKCIA ZYWNOSCI

Miasta moga wzmochi¢ zrownowazong produkcje zywnosci zapewnianie bezpiecznego dostepu do gruntéw na potrzeby
poprzez  propagowanie powigzan miedzy obszarami zrownowazonej produkcji  zywnosci oraz zapewnienie
wiejskimi i miejskimi, stosowanie ekosystemowego podejscia miejskim i podmiejskim producentom zywnosci wsparcia
do planowania i zarzadzania uzytkowaniem gruntow, materialnego i logistycznego.

Miasta uczestniczace w projekcie Food Trails zajmmowaty sie nastepujacymi kwestiami dotyczagcymi produkcji zywnosci:

@ 2 3

Bergamo Bordeaux Metropole Grenoble Alpes Metropole
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Chcemy sprawié, aby

ludzie mogli uprawiac¢ wiecej
ZYWNOoScCi W haszym miescie.
Co mozemy zrobi¢?

Grunty miejskie i podmiejskie bedace wtasnoscia
gminy Bergamo sg uzytkowane przez grupy
srodowiskowe na potrzeby produkcji zywnosci.

Produkcja zywnosci w miastach jest powszechnym
rozwigzaniem stosowanym dla zapewnienie bezpieczenstwa
zywnosciowego w miastach. Wazne jest dopilnowanie, aby
dostepne grunty byty chronione na potrzeby produkcji
Zywnosci, a osoby i spotecznosci znajdujace sie w trudnej
sytuacji miaty dostep do gruntdw na potrzeby produkcji
zywnosci. W ramach prac w projekcie Food Trails Bergamo
stworzyto mape miejskich i podmiegjskich terendw uprawnych
i dopilnowato, aby korzysci ptyngce z tych terendw stuzyty
wsparciu spotecznosci stojacych przed wieloma wyzwaniami.

Bergamo zebrato wazne dane na temat tego, skad pochodzi
zywnos¢ w miescie, jakie grunty sg dostepne w miescie i w
jego poblizu oraz w jaki sposéb mozna najlepiej wykorzystac
grunty miejskie do produkcji zywnosci.

| 4.Narzedzia | 5.Rekomendacje | 6.Zasoby

Bergamo ma 121 000 mieszkancéw, w tym ponad 23 000
studentéw. W 2019 r. otrzymato tytut Kreatywnego Miasta
Gastronomii UNESCO. Miasto ma aktywnie dziatajaca
rade ds. polityki zywnosciowej i od roku 2017 gosci festiwal
sRolnictwo i prawo do zywnosci”. Dziatania pilotazowe
dotycza edukacji nt. zywnosci, zrbwnowazonego rozwoju
systemu stotéwek szkolnych i zaopatrzenia.
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Miasto wprowadzito nowe przepisy dotyczace tego, kto moze
wykorzystywac¢ grunty miejskie do ogrodnictwa miejskiego.
Ma to na celu unikniecie powszechnego problemu
wykorzystywania gruntéw publicznych dla  prywatnych
korzysci. W Bergamo grunty miejskie pod produkcje
Zywnosci s3 przeznaczone w pierwszej kolejnosci dla
rodzin z matymi dzie¢mi i organizacji dziatajacych na rzecz
promowania korzysci spotecznych i ekonomicznych. Dziatki
zostaty pomniegjszone i sg przydzielane osobom fizycznym
na trzy lata, po ktérych istnieje mozliwos¢ przedtuzenia
dzierzawy. Wszystkie grunty musza by<¢ uprawiane
organicznie, aby zapewni¢ zdrowe srodowisko w ogrodach
i na otaczajacym je, gesto zaludnionym obszarze. Ogrody te
zapewniaja dzierzawcom edukacje w zakresie ekologicznej
uprawy owocow i warzyw. Bergamo propaguje rowniez
uprawe drzewek owocowych na terenie catego miasta.
Miejski Ogrod Botaniczny dziata na rzecz propagowania agro-
bioréznorodnosci terytorialnej. Rozszerza swoje programy
edukacyjne, aby wspiera¢ uprawe odpowiednich, odpornych
roslin  spozywczych w miescie i okolicznym regionie.
Otaczajaca Bergamo prowincja prowadzi wiele ekologicznych
dziatan rolniczych. Miasto propaguje mozliwosci biznesowe w
rolnictwie ekologicznym dla mtodych ludzi, a takze propaguje
i wspiera wspodtprace ogrodniczg miedzy hodowcami
ekologicznymi oraz inne inicjatywy spoteczne.
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Skrupulatne mapowanie miejskiego i regionalnego systemu
zywnosciowego wspomogty plany propagowania przez
Bergamo zréwnowazonej produkcji zywnosci, poszerzania
dostepu do miejskich i podmigjskich terendw uprawnych
i opracowania materialnego i logistycznego wsparcia dla
producentéw. Proces mapowania dostarczyt miastu waznych
danych na temat aktualnego stanu systemu zywnosciowego,
kluczowych podmiotow wiaczonych w dziatania oraz tego,
co miasto powinno traktowac priorytetowo, aby ugruntowac
stabilnos¢ systemu zywnosciowego.
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W Bergamo grunty
miejskie pod produkcje
Zywnosci s przeznaczone
w pierwszej kolejnosci dla
rodzin z matymi dzieémi i

organizacji dziatajacych na

rzecz promowania korzysci
spotecznych i ekonomicznych.
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W jaki sposéb moje miasto
moze wspierac¢ producentow,
aby stosowali bardziej
agroekologiczne metody
produkcji zywnosci?

Bordeaux

Bordeaux Metropole udziela producentom wsparcia
technicznego i finansowego, aby umozliwi¢ im
stosowanie bardziej agroekologicznych praktyk i wspiera
ich w rozwijaniu lokalnych i dochodowych mozliwosci
rynkowych.

Dzieki wsparciu ze strony Food Trails Bordeaux Metropole Bordeaux Metropole ma 814 000 mieszkancow w obszarze
przeprowadzito szczegdtowa analize terytorialnego systemu metropolitalnym, w sktad ktérego wchodzi 28 gmin. Gminy
zywnosciowego, w wyniku Ktérej opracowato gruntowna i sg odpowiedzialne za zbiorowe zywienie dla szkét i osdb
ambitna strategie odpornoéci rolnictwa i zywnosci. Bordeaux starszych; w Bordeaux Metropole, 65 000 positkow dziennie
Metropole dostrzega, ze uzyskanie petnego, certyfikowanego jest przygotowywanych dla szkét i innych organizacji.

. . .. . Bordeaux Metropole podpisato Pakt MUFPP w 2015 r. i
statusu ekologicznego moze wydawac sie wyzwaniem dla Y o ]
. , . . S . utworzyto rade ds. polityki zywnosciowej w roku 2017. W
wielu producentéw. Dlatego dazy do osiggniecia poziomu

. ) . . . trakcie projektu Food Trails Bordeaux Metropole wdrozyto

100% produkcji agroekologicznej, przy certyfikowanej > . : . o > . :

. ) ) - wspolng, ambitng polityke zywnosciowa, ktéra obejmuje
produkcji ekologicznej na poziomie 30% do roku 2027 a 50%

‘ ‘ ) s dziatania majace poprawi¢ zaopatrzenie stotdwek tak,
do roku 2050. Sg to ambitne cele polityczne, ktorych realizacja aby uzyska¢ dostep do zdrowej, zréwnowazonej i lokalnej

wymaga znacznych srodkéw technicznych i praktycznych. zywnoséci. Bordeaux Metropole pracowato réwniez nad
wzmochieniem lokalnych sieci i wspdlnej wizji rady ds.
polityki zywnosciowej.
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Obejmuja one zapewnienie szkolen dla nowych podmiotéw
W sektorze rolnictwa, dostep do gruntow i mozliwosci rynkowe
dla producentéow agroekologicznych, ktére pozwalaja im
uzyskac uczciwag cene za swoje produkty.

Producenci  agroekologiczni  stoja przed powaznymi
wyzwanhiami ekonomicznymi, poniewaz jest to drozsza
i bardziej pracochtonna metoda produkcji zywnosci.
Uzyskanie dostepu do solidnych rynkéw zbytu na produkty,
W potaczeniu ze zwiekszonymi kosztami produkcji, moze
stawiaC przygniatajace bariery na drodze zarowno nowych,
jak i uznanych producentéw agroekologicznych. Dazac do
stworzenia terytorialnego systemu zywnosciowego, Bordeaux
Metropole postawito sobie za kluczowy cel rozwdj solidnych
rynkow dla tych producentéw. Ustanowito silne partnerstwa
z lokalnymi producentami zywnosci i konsekwentnie realizuje
wszystkie dziatania zwigzane z zywnoscia w kontekscie
regionalnej strategii zywnosciowej, ktdéra roéwnowazy
potrzebe zdrowej zywnosci dla konsumentéw z potrzeba
uczciwej ceny dla producentdw. Rolnicy maja silny gtos w
radzie ds. zywnosci. Bordeaux Metropole wspiera lokalne
inicjatywy, ktoére polegaja na kupowaniu zywnosc¢ prosto
od lokalnych producentdéw z zapewnieniem uczciwej ceny i
solidnego rynku zbytu dla hodowcoéw agroekologicznych.
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Ponadto prowadzona jest wspotpraca z urzednikami
odpowiedzialnymi za zamodwienia, aby pomdoc im zwiekszyc
ilos¢ lokalnie produkowanej zywnosci wykorzystywanej
W systemie zbiorowego zywienia i zapewni¢ inwestycje
finansowe dla rolnikow, ktorzy potrzebuja wsparcia
W  przestawieniu  produkcji  zywnosci  na  metody
agroekologiczne. Bordeaux Metropole koordynuje rowniez
grupe ekspertow, aby ufatwic nowym podmiotom
rozpoczecie dziatalnosci rolniczej, w szczegdlnosci tym, ktoére
stosujg praktyki agroekologiczne.
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Dajac rolnikom silny gtos w
radzie ds. zywnosci, tatwiej

wdrozy¢ odpowiednie dziatania,
aby dokona¢ transformac;ji
lokalnego systemu
zywhnosciowego.
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W jaki sposéb moje miasto
moze wzmachia¢ powigzania
pomiedzy producentami a
konsumentami?

Grenoble Alpes Metropole organizuje wydarzenia i
dziatania, ktore tgcza producentow i konsumentow.

Wzmocnienie powigzan miedzy obszarami  wigjskimi
i miejskimi oraz bezposrednie taczenie producentow
i konsumentow jest waznym krokiem w kierunku
Zapewnienia zrownowazonej produkcji zywnosci. Wiele
miast uczestniczacych w projekcie Food Trails pracuje
nad rozwojem terytorialnych lub regionalnych systemdéw
zywnosciowych. Grenoble Alpes Metropole przygotowato
Miesigc  Transformacji Zywnosciowej, aby zaoferowac
edukacje i inspiracje w zakresie produkcji zywnosci oraz
wzmochi¢ wiezi miedzy producentami a konsumentami.

Grenoble Alpes Metropole ma 480 000 mieszkancéw i
65 000 studentéw mieszkajacych na terenie 49 gmin.
Wyréznione tytutem Zielonej Stolicy Europy 2022
Grenoble Alpes Metropole przyczynia sie do wspierania
zrownowazonego systemu zywnosciowego jako cztonek
Paktu Mediolanskiego o miejskiej polityce zywnosciowe;.
Od 2020 r. Grenoble Alpes Metropole organizuje Miesiac
Transformacji Zywnosciowej, aby zwieksza¢ $wiadomosé
wséréd obywateli. Dziatania pilotazowe w trakcie projektu
Food Trails stuza propagowaniu zrownowazonej
transformacji w stotéwkach szkolnych oraz stworzeniu
razem z gminami miedzyterytorialnej rady ds. zywnosci.
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Grenoble Alpes Metropole

Miesigc Transformacji Zywnosciowej stworzono z mysla
o0 zwiekszaniu swiadomosci centralnej roli zywnosci w
transformacji ekologicznej oraz znaczenia lokalnych
producentéw agroekologicznych. W ciggu miesigca
Grenoble Alpes Metropole organizowato pokazy gotowania,
debaty, rozmowy, wspdlne positki, odwiedziny w
gospodarstwach rolnych, targi rolnicze i nie tylko.

Dziatania te pokazaty znaczenie lokalnych producentow, a
konsumentom daty mozliwos¢ zobaczenia — i skosztowania
— zywnosci produkowanej lokalnie. Podczas wydarzen
poruszono rowniez kwestie niektorych  trudniejszych
elementow produkcji zywnosci, takich jak zapewnienie, zeby
zdrowa zywnosc¢ byta przystepna cenowo dla konsumentow,
oraz rola samorzadu terytorialnego we wspieraniu
producentéw agroekologicznych. Odbyty sie publiczne
rozmowy i debaty na temat przysztosci produkcji zywnosci w
Grenoble Alpes Metropole, zmian klimatycznych, solidarnosci
zywnosciowej, wptywu  rolnictwa  przemystowego i
zmniejszenia marnotrawstwa zywnosci. Podczas rozmow
i wydarzen ktadziono nacisk na taczenie producentow
wiejskich z miejskimi konsumentami.

TRAILS
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Miesigc Transformacji Zywnosciowe]j obejmowat imponujacy
zakres i liczbe wydarzen, ale wazne jest, aby miasta, ktore
chca zorganizowac¢ podobne wydarzenia, nie zapomniaty
rozwazy¢ sposobow monitorowania wpltywu wydarzen
publicznych. Miasta czesto szacujg liczbe uczestnikow, ale
to nie zawsze dostarcza informacji o wptywie tych wydarzen
na zmiane zachowan lub zwiekszanie swiadomosci. Wazne
jest rowniez, aby takie wydarzenia angazowaty nowych
odbiorcow, ktérzy moga nie by¢ zaznajomieni z danymi
kwestiami lub moga by¢ mniej sktonni do uczestnictwa.
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Podczas Miesigca Transformacji
Zywnosciowej Grenoble Alpes

Metropole odbywaja sie pokazy
gotowania, debaty, rozmowy,
wspolne positki, odwiedziny w
gospodarstwach rolnych, targi
rolnikéw i nie tylko.
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TRAILS

@ 3.4 ZROWNOWAZONE DIETY | ODZYWIANIE

Zrownowazone diety sg dobre dla zdrowia publicznego,

dobrego samopoczucia i Srodowiska. Miasta mMmoga
propagowac¢ edukacje w zakresie zrownowazonej diety
i umiejetnosci kulinarne dla ogdtu spoteczenstwa oraz

0soOb pracujacych w sektorze spozywczym, a takze badac
instrumenty regulacyjne i dobrowolne w celu propagowania
przystepnych cenowo, kulturowo

odpowiednich
zrownowazonych diet.

Miasta uczestniczagce w projekcie Food Trails pracuja nad poprawa zrownowazonych diet i odzywiania,

odpowiadajac na nastepujace pytania:

@ €3

Kopenhaga Funchal

3

Groningen
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@ Co moje miasto moze zrobic,
aby edukowac uczniow
na temat zdrowej diety w
szkotach?

Kopenhaga opracowata edukacje w zakresie systemu
zywnosciowego W swoich szkotach, uczac ucznidéw o
zrownowazonej zywnosci i zdrowych dietach.

Ksztattowanie zdrowych nawykdw zywieniowych u mitodych

ludzi jest waznym krokiemm w kierunku zapewnienia

zdrowia i dobrego samopoczucia w przysztosci. Wiele

miast uczestniczacych w projekcie Food Trails pracuje nad

propagowaniem zdrowych diet poprzez szkolne jadtospisy

i edukacje nt. zywnosci. Kopenhaga wspodtpracuje z

uczniami, lokalnymi rolnikami i szefami kuchni w szkotach, Kopenhaga ma 650 000 mieszkancéw, z czego 65 000
aby zapewnic¢ uczniom informacje na temat sktadnikow stanowiag studenci. W 2022 r. zajeta drugie miejsce w
odzywczych zdrowej diety, wpltywu systemu zywnosciowego rankingu najlepszych miast do zycia na sSwiecie wedtug
na srodowisko oraz zrdznicowanych kulturowo i istotnych Global Liveability Index. Miasto ma aktywna strategie
pokarmow. zywhosciowa na lata 2020-2025 i ambitng strategie
klimatyczng od 2019 r. Dziatania pilotazowe koncentruja
sie na zréwnowazonych zamoéwieniach publicznych,
opracowywaniu materiatdbw edukacyjnych dla szkot i
zwiekszaniu swiadomosci na temat zdrowej diety.
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Living Laby w Kopenhadze koncentrowaty sie na rozwoju
publicznej gastronomii przyjaznej dla srodowiska. Jednym z
gtdwnych miegjsc takich interwencji jest system szkolnictwa.
Jadtodajnie gminne w Kopenhadze przygotowuja ponad
15 000 positkdw dziennie. Kierownicy stotdwek w miescie
zmieniaja jadtospisy tak, aby zmniejszy¢ ilos¢ miesa i
propagowac zdrowsze opcje zywieniowe. W wielu miejskich
szkotach zywnosc¢ i system zywnosciowy stanowig centralny
element programu nauczania. Uczniowie s3 zaangazowani
W dziatania na wszystkich etapach. Ucza sie o systemie
zywnosciowym i jego wptywie na sSrodowisko, a takze
o historii réznych upraw. Mtodzi ludzie wspotpracuja z
szefami kuchni przy opracowywaniu menu, przygotowuja
probki nieznanych dan i zachecaja swoich rowiesnikow
do sprébowania nowych potraw. Wiele dan odzwierciedla
rosngca roznorodnos¢ kulturowa miasta. Gotowanie i
dzielenie sie nowymi potrawami jest postrzegane jako sposob
na propagowanie zrownowazonej diety odpowiedniej dla
danej kultury i przyjmowanie zmian spotecznych poprzez
dzielenie sie i cieszenie sie jedzeniem. Ponadto Kopenhaga
rozwineta nowatorskie relacje oswiatowe z lokalnymi
rolnikami, co stanowi element plandw miasta na powigzanie
edukacji dzieci ze spozywang przez nie zywnoscia.
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Dzieki wsparciu ze strony projektu Food Trails Kopenhaga
rozwineta kontakty pomiedzy uczniami i rolnikami,
umozliwiajac mtodym ludziom poznanie sposobu uprawy
ziemniakow i realidw rolnictwa. Ten projekt stanowi przyktad
wysitkbw miasta na rzecz opracowania innowacyjnych
przetargow z uwzglednieniem komponentu edukacyjnego.

Wysitki  podejmowane przez Kopenhage na rzecz
propagowania edukacji w zakresie zdrowej diety napotykaja
wyzwanhia na szerszg skale. Szkoty zauwazajg, ze starsi
uczniowie czesto decyduja sie na zakup positkdbw w
lokalnych restauracjach typu fast-food. Szkoty pracuja nad
jadtospisami, ktore beda imitowaty menu fast fooddw,
ale zawierajace zdrowsze sktadniki. Dalsze prace moga
wymagac¢ wigczenia lokalnych  podmiotéw  systemu
zywnosciowego spoza szkot Inne miasta uczestniczace
W projekcie Food Trails radza sobie z tym zagadnieniem,
tworzac przepisy ograniczajace sprzedaz fast foodéw w
poblizu szkot.
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Kopenhaga wspétpracuje
z lokalnymi rolnikami i
szefami kuchni w szkotach,
aby prowadzi¢ edukacje

w zakresie systemoéw
zywnosciowych.
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@ Co moje miasto moze zrobic,
aby edukowac uczniow
na temat zdrowej diety w
szkotach?

Funchal propaguje zrownowazone nawyki zywieniowe
za posrednictwem szkot, programow srodowiskowych
na rzecz pomocy potrzebujagcym oraz interwencje
spoteczne na rzecz walki z nieréwnoscia.

Ksztatcenie zrownowazonych nawykdw zywieniowych w catej
populacji wymaga szerokiego, innowacyjnego podejscia.
Mozna je wspieraC i wzmachniac poprzez taczenie wysitkow
Z innymi interwencjami spotecznymi i ekonomicznymi.
W catym projekcie Food Trails Funchal wykazato sie
kreatywnoscig i zaangazowaniem w zmiane nawykow
zywieniowych mieszkancoéw miasta. Zréwnowazone diety
s3 centralnym celem Living Labow organizowanych przez
miasto.

Funchal, stolica wyspy Madera, to tetnigce zyciem centrum
turystyczne z 105 000 mieszkancéw. Miasto aktywnie
wspiera spotecznos¢ poprzez inicjatywy takie jak Kosz
podstawowych  produktéw  Funchal, ktéry stanowi
Na poczatkowych etapach pandemii Covid 19 Funchal pomoc dla rodzin o niskich dochodach. Wdrazajac idee
zorganizowato dystrybucje Koszy niezbednych produktow. zrbwnowazonego rozwoju, Funchal propaguje miejskie
W koszach znajdowata sie zdrowa zywnos¢ od lokalnych ogrodnictwo, zapobiega marnowaniu zywnosci i zacheca do
producentow, a takze porady i przepisy dla zdrowej diety. kompostowania w trakcie projektu Food Trails.
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Miasto ma ugruntowany program Eko-szkdt, w ramach
ktorego dzieci sadza i uprawiaja warzywa. Ogrody s3a
wykorzystywane jako okazja do nauczania dzieci o produkcji
ekologicznej i znaczeniu zdrowej diety.

Ponadto Funchal wiacza edukacje nt. zywnosci w inne
inicjatywy spoteczne, ktdére wspomagaja spotecznosci w
trudnej sytuacji. Jest to wazne, poniewaz te grupy czesto
maja trudnosci z zapewnieniem sobie zdrowej diety i s3
bardziej narazone na choroby niezakazne spowodowane
ztg dieta. Gmina propaguje edukacje nt. zywnosci za
posrednictwem programow  srodowiskowych na rzecz
pomocy potrzebujgacym, ztobkdw i dziatarn prowadzonych na
osiedlach socjalnych. Funchal ma silng tradycje wspotpracy
Z osobami prywatnymi i spotecznosciami zmagajacymi sie
Z wyzwahiami spoteczno-ekonomicznymi i wykorzystuje to
doswiadczenie jako zréodio informacji i motywacji dla dziatan
propagujacych zdrowa diete.

Miasto zrewitalizowato swoj system ogrodkow dziatkowych
i obecnie przydzielito wszystkie migjskie tereny uprawne
osobom potrzebujacym. Grunty s3 przeznaczone w pierwszej
kolejnosci dla os6b doswiadczajacych ubdstwa i braku
bezpieczenstwa zywnosciowego i oferowana jest edukacja,
aby ludzie mogli uprawia¢ zdrowa zywnos¢, w Ssposob
zrownowazony, dla siebie i swoich rodzin.

4. Narzedzia
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E@' Funchal dostrzegto, ze zmiane zachowan trzeba wspierac
edukacja, mozliwosciami rozwijania nowych umigjetnosci
i pomocnymi warunkami spotecznymi, ktére beda
zachecaty do nowych praktyk. Oferujac edukacje w wielu
roznorodnych kontekstach, a takze upewniajac sie, ze ludzie
maja potrzebne sktadniki i umiejetnosci kulinarne, Funchal
jest zrédiem inspiracji do propagowania zmian zachowan

zywieniowych.

Oferujac edukacje w wielu
roznorodnych kontekstach, a
takze upewniajac sig, ze ludzie

majg potrzebne sktadniki i
umiejetnosci kulinarne, Funchal
jest zrédtem inspiracji do
propagowania zmian zachowan

zywieniowych.
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@ Jakiej wiedzy i umiejetnosci
potrzebujg mieszkancy i
pracownicy gastronomii w
moim miescie, aby lepiej sie
odzywiac i jak mozemy to

wspierac?

Groningen opracowato ksigzke kucharska, karty
Z przepisami, warsztaty i profesjonalne szkolenia
poswiecone zdrowym dietom.

Groningen skoncentrowato sie w swoich Living Labach
organizowanych w ramach projektu Food Trails na
transformacji biatek. Aby dokonac¢ tej znaczacej zmiany
w diecie ludzi, miasto dostrzega znaczenie wspotpracy z
lokalnymi spotecznosciami w celu zapewnienia, aby ludzie

mieli wiedze i umiejetnosci niezbedne do przygotowywania Groningen, majac 235 000 mieszkancéw i 65 000
zdrowych  positkow. — Poprzez  Scista  wspotprace  z studentéw (z czego ponad 10 000 to zagraniczni studenci),
organizacjami wspierajacymi spotecznosci zmagajace sig z jest najwiekszym miastem i osérodkiem gospodarczym
barierami w zdrowym odzywianiu, Groningen opracowato potnocnej Holandii. Majac wiekszos¢ populacji w wieku
szereg interwencji majacych wspiera¢ zdrowe gotowanie i ponizej 35 lat, jest to mtode, energetyczne miasto szczycace
odzywianie. sie ekscytujacymi atrakcjami kulturalnymi i srodowiskiem
sprzyjajacym rozwojowi zréwnowazonych praktyk
zywhosciowych. Zdrowie, zrownowazony rozwodj, wiaczenie
spoteczne i zaangazowanie spotecznosci leza u podstaw
rozwoju dziatan pilotazowych Groningen.
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Przygotowywanie zdrowych positkbw moze stanowic
szczegolne wyzwanie dla oséb o ograniczonych dochodach.
Projekt dotyczacy ksigzki kucharskie] powstat we wspdtpracy
Z organizacjami, ktoére pracuja bezposrednio z ludzmi
majacymi trudnosci ze zdrowa dietg i wykorzystaty swoje
doswiadczenie | wiedze na temat barier, jakie napotykaja te
grupy w stosowaniu zrownowazonej diety. W Groningen jest
wielu studentéw i wielu nowo przybytych imigrantow, ktérym
czesto brakuje srodkow finansowych na zdrowa diete.

Groningen opracowato ksigzke kucharska z tatwymi,
niedrogimi przepisami. Wiekszosc¢ z nich bazuje na roslinach.
Ksigzka kucharska zostata napisana prostym, zrozumiatym
jezykiem. Miasto pracowato nad wigczeniem wiedzy i
znajomosci gotowania do odpowiednich programow,
scisle wspotpracujac z domami kultury i oferujac szkolenia
dla nauczycieli gotowania. W domach kultury i szkotach
zorganizowano bezptatne warsztaty, podczas ktorych
udzielano praktycznych lekcji gotowania w oparciu o przepisy
zawarte w ksigzce kucharskiej. Lekcje gotowania sg rowniez
oferowane w szkotach, a wersja ksigzki kucharskiej dla dzieci
jest w trakcie opracowywania. Beda z nich korzystaty domy
kultury, oferujac zajecia kulinarne dla dzieci.
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Umiejetnosci kulinarne sg wazne w przypadku zachecania
do stosowania nowych, bezmiesnych diet. Inne miasta
uczestniczace w projekcie Food Trails oferowaty szkolenia
dla kucharzy w stotdwkach, aby w szkotach i innych
jadtodajniach srodowiskowych mogty by¢ przygotowywane
smaczne positki na bazie roslin.

Wysitki Groningen majace zachecac¢ do przejscia na zdrowa
diete koncentrowaty sie na zapewnieniu umiejetnosci
kulinarnych tym grupom, ktoére zazwyczaj zmagaja sie z
kilkoma potaczonymi wyzwaniami, jesli chodzi o zdrowa
diete. Miasto Scisle wspodtpracowato z organizacjami
srodowiskowymi podczas opracowywania interwencji. Zbyt
czesto pozywne positki sg postrzegane jako zbyt drogie dla
wielu oséb. Groningen pokazato, ze zdrowa dieta moze byc¢
dostepna dla kazdego.

4. Narzedzia | b5.Rekomendacje | 6.Zasoby

Umiejetnosci kulinarne

sg wazne w przypadku
zachecania do stosowania
zdrowych diet z
wykorzystaniem nowych
sktadnikéw.
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3.5 DOSTAWY | DYSTRYBUCJA ZYWNOSCI

Miasta moga propagowac zrownowazony rozwoj poprzez agroekologicznej produkcji zywnosci i mozliwosciom
poprawe potaczen i transportu miedzy obszarami rynkowym dla regionalnych producentdéw. Wspieranie rynkéw
miejskimi, podmiejskimi i pobliskimi obszarami, na ktérych miejskich bezposrednio taczy producentéw i konsumentow
produkowana jest zywnosc. Systemy zamowien moga sprzyjac poprzez krotkie tancuchy dostaw.

Miasta uczestniczace w projekcie Food Trails zajmowaty sie nastepujacymi kwestiami dotyczacymi
dostaw i dystrybucji zywnosci:

@ €3 3

Kopenhaga
Mediolan Grenoble Alpes Metropole
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W jaki sposéb moje miasto moze
sprawic¢, zeby nasz publiczny
system gastronomiczny stat

sie bardziej zrownowazony,

i wykorzysta¢ go do wspierania
lokalnych producentow
agroekologicznych?

Mediolan zainwestowat w energooszczedne kuchnie
i zrewidowat kontrakty dostawcow, aby we wszystkich
punktach dostaw i dystrybucji

wiaczy<¢ zrownowazony rozwoj.

GCminne zaopatrzenie gastronomiczne dla szkdt, szpitali
i domow opieki jest waznym tematem dla miejskich
interwencji w zakresie systemu zywnosciowego. Wiele
interwencji koncentruje sie na zaopatrzeniu, sprawdzajac,
jakie rodzaje zywnosci sg kupowane i jak sg produkowane.
Jest to wazne, ale mozna zrobi¢ wiecej, aby publiczne
systemy gastronomiczne byty jeszcze bardziej zrownowazone.
Mediolan wykorzystat prace wykonang przy projekcie
Food Trails, aby przeprowadzi¢ gruntowna analize swojego
publicznego systemu gastronomicznego, zeby zobaczyc,
jak moze poprawi¢ zrownowazony charakter dostaw,
przygotowywania i dystrybucji zywnosci w miescie na
wszystkich etapach.

FOOD
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Mediolan, majacy 1,4 miliona mieszkancow w samym
miescie i 3,5 miliona w obszarze metropolitalnym,
funkcjonuje jako gospodarczo-finansowa stolica Wioch. W
miescie znajduje sie 8 uniwersytetdw majacych prawie 200
000 studentéw. W 2014 r. Mediolan ustanowit swoja polityke
zywnhosciowa uwzgledniajgca stworzenie 10 ,centréw
ograniczania marnowania zywnosci”. Dziatania pilotazowe
Mediolanu koncentruja sie na obiegu zamknietym systemow
stotdwek szkolnych w gminie, z interwencjami w zakresie
zamoéwien publicznych i zmniejszania ilosci odpadéw
zywnosciowych.
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Mediolan posiada znaczne zasoby w postaci gruntéw
miejskich i wigjskich. Miasto utrzymuje cechujace sie
bliskoscia i wzajemnym wsparciem relacje robocze z rolnikami
pracujgcymi na wydzierzawionych gruntach miejskich i
zapewnito im wode podczas suszy w 2022 roku. Rolnicy maja
zagwarantowany rynek zbytu na swoje produkty ekologiczne,
ktore sg wykorzystywane w publicznych positkach w miescie.
Milano Ristorazione (MiRi) nalezy do miasta Mediolan i
zajmuje sie zarzadzaniem catym fancuchem dostaw i
dystrybucja dla miegjskiego systemu zamowien. Kiedy
nadszedt termin odnowienia kontraktu zawartego przez
miasto z MiRi, Mediolan miat wyjatkowa, wielka okazje do
zbadania mozliwosci wzmochnienia zrownowazonego rozwoju
w wielu punktach w catym systemie dostaw i dystrybucji.
Opierato sie to na wczesniejszych wysitkach zmierzajacych
do zmniejszenia zawartosci miesa, soli i cukru w positkach
publicznych. Mediolan i MiRi wspotpracowaty przy projekcie
Food Trails, aby zmniejszy¢ ilos¢ tworzyw sztucznych i
opakowan w catym systemie dystrybucji stotdwek szkolnych.
Miasto badato mozliwosci dostarczania przez MiRi ponad 80
000 positkdw dziennie przy jednoczesnym minimalizowaniu
ilosci tworzyw sztucznych i odpaddw i poprawie trwatosci
catego systemu doprowadzania dystrybucji. Stworzyto to
wyjatkowa okazje do wyjscia poza powszechne rozumienie
systemu dostaw i dystrybucji, ktdre zwykle koncentruje sie na
rodzajach dostarczanej zywnosci i sposobie jej produkcji.
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MiRi dysponuje witasng platforma logistyczna na potrzeby
przygotowywania i dystrybucji positkow w placéwkach
publicznych na terenie catego miasta. Sa to miedzy
innymi samochody dostawcze-chtodnie oraz kuchnie.
W trakcie pandemii Covid-19 miasto skorzystato z okazji,
aby wyremontowac jedna z takich placéwek kuchenno-
dystrybucyjnych ~ MiRi.  Miedzy innymi zainstalowano
energooszczedne oswietlenie i uktad odzysku ciepta. Woda
wykorzystywana w kuchni jest filtrowana, a ttuszcze trafiaja
do biofermentatorow. Wszelkie odpady zywnosciowe,
ktorych nie da sie uniknac, sa wysytane do przetworzenia i
przeksztatcenia w biopaliwa.

Dzieki zrewidowaniu stosunkdéw roboczych z MiRi oraz
renowacji jednej z ich gtéwnych kuchni Mediolan poczynit
znaczace postepy w zakresie bardziej zréwnowazonych
dostaw i dystrybucji zywnosci w catym swoim publicznym
systemie gastronomicznym.
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Mediolan poprawia trwatosé
publicznego systemu
gastronomicznego na

wszystkich jego etapach,
tacznie z produkcja,
przygotowywaniem,
dystrybucja i gospodarka
odpadami.
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W jaki sposéb mozemy
wykorzysta¢ technologie i
dynamiczne systemy zakupow
do wspierania zaangazowania
lokalnych producentow w

miejski system zamowien?

Kopenhaga wykorzystuje technologie informatyczne,
aby wiecej dostawcdw mogto realizowac zamadwienia
gminne.

Kopenhaga cieszy sie mocna reputacjg w zakresie wysokiego
poziomu produktéw ekologicznych wykorzystywanych w
systemie zamowien. Jednak dostawy i dystrybucja zywnosci
ekologicznej czesto faworyzuja systemy wielkoskalowe i nie
zapewniajg szerszych korzysci dla gospodarek regionalnych
czy tez mozliwosci dla mniejszych producentéw, ktorzy
pracuja rowniez nad uwzglednieniem szerszych spoteczno-
ekonomicznych celéw transformacyjnych w swoich firmach.
Podobnie produkcja zywnosci ekologicznej moze by¢ drozsza
niz konwencjonalne systemy zywnosciowe. Podejmowanie
decyzji wytacznie w oparciu o cene moze prowadzi¢ do
rozbieznosci, ktdére faworyzuja duzych producentéw i nie
wspieraja lokalnych gospodarek.

| 4.Narzedzia | 5.Rekomendacje | 6.Zasoby

Kopenhaga ma 650 000 mieszkancéw, z czego 65 000
stanowia studenci. W 2022 r. zajeta drugie miejsce w
rankingu najlepszych miast do zycia na sSwiecie wedtug
Global Liveability Index. Miasto ma aktywna strategie
zywhosciowa na lata 2020-2025 i ambitng strategie
klimatyczng od 2019 r. Dziatania pilotazowe koncentruja
sie na zréwnowazonych zamoéwieniach publicznych,
opracowywaniu materiatdbw edukacyjnych dla szkoét i
zwiekszaniu Swiadomosci na temat zdrowej diety.
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W ramach projektu Food Trails Kopenhaga pracowata
nad wzmocnieniem kroétszych tancuchow wartosci, ktoére
umozliwiaja lokalnym producentom zaopatrywanie
miejskiego systemu zamowien.

Kopenhaga ma ponad 1000 publicznych jadtodajni na
terenie catego miasta. Skrécenie tancuchdéw wartosci
wymagato poprawy komunikacji i wspotpracy w ramach
miejskiego zespotu ds. zywnosci, a takze wsréd szefow
kuchni, dostawcoéw i producentdw. Kopenhaga opracowuje
rozwigzania  technologiczne, aby  umozliwic lepsza
wspotprace, a takze dac wieksze mozliwosci ekonomiczne
matym producentom. Miasto pracuje nad stworzeniem
dynamicznych  programow  zakupdw,  ktore  utatwig
producentom  zaopatrywanie stosunkowo  niewielkich
lub krotkoterminowych elementdw migjskiego systemu
zamowien. Kopenhaga pracuje tez nad wiaczeniem
edukacji nt. zywnosci do uzgodnien w sprawie dostaw, a
potencjalni producenci otrzymuja punkty w przetargach
na zamowienia, oferujgc doswiadczenia wykraczajgce poza
materialne dostawy zywnosci, takie jak filmy edukacyjne lub
odwiedziny w gospodarstwach rolnych. Uczniowie moga
nawigzywac kontakty z gospodarstwem i samym rolnikiem
za posrednictwem taczy wideo, a takze podczas wizyt na
miejscu.
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Praca Kopenhagi nad krdétki tancuchami wartosci wzmacnia
gospodarki regionalne i tworzy mozliwosci ekonomiczne
dla matych producentéw, aby mogli zaopatrywac publiczny
system  zywnosciowy miasta. Poprzez  opracowanie
tatwej w uzyciu, przejrzystej technologii miasto ma na
celu wzmocnienie wydajnosci produkcji rolnej matych
producentdw, ktorzy beda wspierani w dostarczaniu zywnosci
bezposrednio do jadtodajni i szkot.
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Kopenhaga pracowata nad
wzmochieniem krétszych
tancuchéw wartosci, ktore

umozliwiaja lokalnym

producentéw zaopatrywanie
miejskiego systemu
zamowien.
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W jaki sposéb mozemy
wzmochi¢ wspotprace miedzy
miastem a wsig w nhaszym
systemie zywnosciowym,

tak aby zarowno konsumenci

miejscy, jak i wiejscy producenci
otrzymali uczciwy uktad?

Miedzyterytorialny projekt zywnosciowy Grenoble Alpes
Metropole tgczy gminy i lokalne przedsiebiorstwa.

Wielu partneréw z projektu Food Trails pracowato nad
wzmochieniem stosunkow miedzy gminami a lokalnymi
przedsiebiorstwami, ktérych praca wptywa na zrownowazony
rozwdj regionalnego systemu zywnosciowego. Grenoble
Alpes Metropole opracowato miedzyterytorialny projekt
zywnosciowy (PAIT), ktory wspotpracuje z wieloma réznymi
podmiotami z sektora panstwowego i prywatnego. Celem
PAIT jest zapewnienie, aby rolnicy byli dobrze optacani i mieli
mozliwosci rynkowe dla swoich produktéw zywnosciowych
produkowanych w sposdéb zréwnowazony. Grenoble Alpes
Metropole pracuje w réznych sektorach i wigczyto te cele do
swojego zywienia zbiorowego.
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Grenoble Alpes Metropole ma 480 000 mieszkancéw i
65 000 studentéw mieszkajacych na terenie 49 gmin.
Wyréznione tytutem Zielonej Stolicy Europy 2022
Grenoble Alpes Metropole przyczynia sie do wspierania
zrbwnowazonego systemu zywnosciowego jako cztonek
Paktu Mediolanskiego o miejskiej polityce zywnosciowe;.
Od 2020 r. Grenoble Alpes Metropole organizuje Miesiac
Transformacji Zywnosciowej, aby zwiekszaé $wiadomosé
wséréd obywateli. Dziatania pilotazowe w trakcie projektu
Food Trails stuza propagowaniu zrownowazonej
transformacji w stotéwkach szkolnych oraz stworzeniu
razem z gminami miedzyterytorialnej rady ds. zywnosci.
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Podczas gdy we Francji obowigzuje obecnie ustawa
Egalim, ktéra stawia gminom ambitne cele w zakresie
wykorzystywania lokalnie produkowanej zywnosci w
systemie zamoéwien publicznych, a takze zmniejszenia
ilosci uzywanych tworzyw sztucznych i marnotrawstwa
Zywnosci, wiele o0sob stwierdzito, ze wdrozenie tych
przepisdbw moze by¢ sporym wyzwaniem. Grenoble Alpes
Metropole wspotpracuje z sektorem prywatnym w celu
rozwoju silnej lokalnej gospodarki zywnosciowej. W swoim
Planie dziatania na rzecz strategii rolniczej i zywnosciowej
podkresla role przedsiebiorstw produkcyjnych, przetwdrczych
i dystrybucyjnych oraz znaczenie inwestycji dokonywanych
przez Grenoble Alpes Metropole we wspieraniu tych
sektorow. Grenoble Alpes Metropole jest zaangazowane
we wspieranie regionalnych firm spozywczych i wspieranie
restauracji w uzyskaniu certyfikatu zréwnowazonego
rozwoju, ktdéry nagradza ich wysitki na rzecz zmniejszenia
marnotrawstwa zywnosci i na rzecz wykorzystania produktow
agroekologicznych w menu. Wspodipracuje réwniez z
lokalnymi gospodarstwami rolnymi, aby zapewnic¢, zeby na
gruntach rolnych nadal prowadzona byta produkcja. Jest to
powszechne wyzwanie dla miast uczestniczacych w projekcie
Food Trails, poniewaz sredni wiek rolnikéw jest stosunkowo
wysoki, a wielu z nich nie ma plandéw sukcesji dla nowego
pokolenia, ktére mogtoby przejg¢ gospodarstwo.

4. Narzedzia

5. Rekomendacje

6. Zasoby

F(OD
TRAILS

=




{ar

1. Wstep | 2.Ocena systemu zywnosciowego miasta |

3. Przyktady > 3.5 Dostawy i dystrybucja zywnosci >
Grenoble Alpes Metropole

Grenoble Alpes Metropole wspiera gospodarstwa
W rozwijaniu kanatow sprzedazy bezposredniej dla
konsumentow. Jest to wsparcie dla rolnikéw, aby mogli
zachowywac¢ maksymalne korzysci ekonomiczne ze swoich
produktow.

Grenoble Alpes Metropole wsparto rowniez rozwoj marki
IsHére, ktéra wprowadza na rynek lokalne produkty
wysokiej jakosci, co ma na celu podwojenie liczby
zaangazowanych producentéw | potrojenie rocznej
sprzedazy. Szczegdolny nacisk zostanie potozony na
marketing lokalnych produktéw ekologicznych.

Szczegdtowa ocena terytorialnego systemu rolniczego
oraz jego pozycji gospodarczej i demograficznej
przeprowadzona przez Grenoble Alpes Metropole
umozliwita opracowanie gminnego systemu wsparcia dla
lokalnych zréwnowazonych przedsiebiorstw spozywczych.
Jest to uzupetnienie pracy Grenoble Alpes Metropole w
zakresie zamowien na wyzywienie w szkotach, w ramach
ktorej priorytetowo traktowana jest zdrowa, przyjazna dla
klimatu dieta oraz pozyskiwanie produktéw od lokalnych
producentow.
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Grenoble Alpes Metropole

wspiera gospodarstwa

w rozwijaniu kanatéw
sprzedazy bezposredniej dla
konsumentow.
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8&% 3.6 SPRAWIEDLIWOSC SPOLECZNA | EKONOMICZNA

Problemy miejskiego systemu zywnosciowego s3g czesto wspieranie oddolnych i innowacyjnych koncepcji pomaga
powigzane z nieréwnosciami spotecznymi i ekonomicznymi. zapewnic¢ rowny dostep do zdrowej zywnosci dla wszystkich.
Miasta powinny wiaczy¢ inicjatywy zywnosciowe do Sprawiedliwos¢ spoteczna i ekonomiczna jest duzym
dziatan spotecznych i solidarnosciowych. Propagowanie i wyzwaniem dla wielu miast.

Miasta uczestniczagce w projekcie Food Trails zajmnowaty sie nastepujacymi kwestiami dotyczacymi tego zagadnienia:

@ 2 3

Groningen
Bergamo
Tirana
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Jakiej wiedzy i umiejetnosci
potrzebujg mieszkancy i
pracownicy gastronomii w
moim miescie, aby lepiej sie
odzywiac i jak mozemy to

wspierac?

Praca Groningen nad kwestig zywnoscia stawia ludzi,
spotecznosc i sprawiedliwos¢ w centrum inicjatyw.

Trudnosci w dostepie do zdrowej diety sg czesto zwigzane z
szerzej pojetymi wyzwaniami spotecznymi i ekonomicznymi,

jakich doswiadczajg ludzie. Wiele miast uczestniczacych w

projekcie Food Trails pracuje nad rozwigzaniem problemu

braku bezpieczenstwa zywnosciowego, taczac inicjatywy

Zywnosciowe z  szerszymi  programami  spotecznymi.
Programy te s3 czesto tworzone przez organizacje
srodowiskowe, ktore doskonale znajg trudnosci, z jakimi
borykaja sie lokalni mieszkancy.

Groningen ma silne relacje robocze z wieloma inicjatywami
trzeciego sektora w miescie. Budujac strategiczne sojusze
Z tymi grupami, gmina opracowata serie projektow, ktoére
zajmuja sie barierami utrudniajacymi ludziom stosowanie
zdrowej diety na tle szerzej rozumianych trudnosci, jakich
doswiadczaja.
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Groningen, majac 235 000 mieszkancéw i 65 000
studentéw (z czego ponad 10 000 to zagraniczni studenci),

jest najwiekszym miastem i osrodkiem gospodarczym

potnocnej Holandii. Majac wiekszos¢ populacji w wieku
ponizej 35 lat, jest to mtode, energetyczne miasto szczycace
sie ekscytujacymi atrakcjami kulturalnymi i srodowiskiem
sprzyjajacym rozwojowi zréwnowazonych praktyk
zywhosciowych. Zdrowie, zrownowazony rozwodj, wiaczenie
spoteczne i zaangazowanie spotecznosci leza u podstaw
rozwoju dziatan pilotazowych Groningen.
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Gmina wspiera réwniez projekty zainicjowane przez
obywateli, ktorzy rozumiejg potrzeby lokalnej spotecznosci
i Maja jasna wizje propagowania zrownowazonego rozwoju
przez transformacje. Wiele z tych projektdw umieszczono na
terenie Westpark, gdzie prowadzonych jest kilka inicjatyw
spotecznych. Jest to miedzy innymi inicjatywa Tuin in de
Stad, ktéra funkcjonuje na réznych poziomach: spoteczna
restauracja organizuje cotygodniowe obiady, wspolnotowy
ogrod uprawiajg osoby, ktére nie maja pracy i zmagaja sie z
ubdstwem i innymi wyzwaniami spotecznymi, zas tereny
zielone oferujg dzieciom i innym osobom mozliwosc¢ relaksu i
przebywania na swiezym powietrzu. Ogrod lesny w Westpark
stuzy do celéw edukacyjnych, prezentujac produkcje
zywnosci przy niewielkiej ingerencji w srodowisko, ktéra jest
osadzona w przestrzeni publicznej, gdzie natura i produkcja
Zywnosci sg ze sobg powigzane i stanowig wspolny zaséb dla
wszystkich. Wolontariuszy zaprasza sie do pracy w ogrodzie
Blije Bodem (Szczesliwa gleba) w Westpark, gdzie moga
czerpac inspiracje z petnego spokoju otoczenia, a takze dzieli¢
sie swoimi produktami.
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8&2} Wiele miast jest domem dla spotecznosci zagrozonych
ubdstwem, izolacja spoteczng i ztym stanem zdrowia. S3 to
m.in. osoby starsze, rodziny z samotnymi rodzicami, osoby
nowo przybyte do miasta i osoby z przewlektymi problemami
zdrowotnymi. taczac inicjatywy zywnosciowe z programami,
ktére odnosza sie rowniez do innych wyzwan, miasta moga
skutecznie sprostac wielu wyzwaniom jednoczesnie.

Budujac strategiczne sojusze

z grupami srodowiskowymi,

Groningen opracowato serie
projektéw, ktore zwalczaja

bariery utrudniajace ludziom
stosowanie zdrowej diety,
a takze zajmuja sie szerzej
rozumianymi trudnosciami,
jakich doswiadczaja.
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Bergamo

©°¢ Jakich informacji potrzebuja
moi lokalni politycy, aby
zrozumiec nierébwnosci w
systemie zywnosciowym i co
mog3q zrobicé, aby wspieracé

Zmiany?

Stworzenie mapy przez Bergamo uwydatnito innowacje
W systemie zywnosciowym przyczyniajgce sie do
transformacji spotecznej.

Aby miasta mogly skutecznie dziata¢ na rzecz
sprawiedliwosci spotecznej i ekonomicznej oraz jej wptywu
na ich system zywnosciowy, konieczne jest informowanie
politykdbw o zwigzku miedzy nierdwnosciami, zdrowiem
publicznym i brakiem bezpieczenstwa zywnosciowego.
Musza byC¢ rowniez sSwiadomi istnienia wielu oddolnych
organizacji, ktére pracuja nad sprostaniem tym wyzwaniom,
aby wspiera¢ budowanie skutecznych sojuszy miedzy
organami samorzadowymi a projektami zajmujacymi sie
Zywnoscig w szerszym kontekscie spotecznym. Tego rodzaju
grupy sa czesto mate, maja ograniczone zasoby i nie s3
szeroko znane poza ich najblizsza spotecznoscia.
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Bergamo ma 121 000 mieszkancéw, w tym ponad 23 000
studentéw. W 2019 r. otrzymato tytut Kreatywnego Miasta
Gastronomii UNESCO. Miasto ma aktywnie dziatajaca
rade ds. polityki zywnosciowej i od roku 2017 gosci festiwal
sRolnictwo i prawo do zywnosci”. Dziatania pilotazowe
dotycza edukacji nt. zywnosci, zrbwnowazonego rozwoju
systemu stotéwek szkolnych i zaopatrzenia.




1. Wstep | 2.Ocena systemu zywnosciowego miasta |

3. Przyktady > 3.6 Sprawiedliwosc¢ spoteczna i ekonomiczna >
Bergamo

Zwracajac  uwage na lokalne inicjatywy, gmina moze
skuteczniej je wspierac i lepiej rozumiec lokalne potrzeby.

W ramach projektu Food Trails Bergamo przeprowadzito
szczegotowa ocene systemu  zywnosciowego — miasta.
Dostarczyto to politykom informacji na temat skali wyzwan
stojacych przed miastem, takich jak liczba gospodarstw
domowych doswiadczajacych braku bezpieczenstwa
zywnosciowego i gdzie w miescie ludzie najbardziej
potrzebuja wsparcia. Bergamo zebrato tez informacje
na temat tworczych rozwigzan na rzecz sprawiedliwosci
spoteczne] i ekonomiczne] w systemie zywnosciowym,
ktére juz byty realizowane. Na przyktad miejskie projekty
rolnicze Bergamo sg osadzone w kontekscie szerszych
inicjatyw spotecznych. Grunty gminne przeznaczone pod
uprawe zywnosci sg przydzielane stowarzyszeniom, ktore
majg okreslone cele spoteczne, takie jak walka z ubostwem i
wspieranie integracji oséb niepetnosprawnych.
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8&2} Analiza systemu zywnosciowego Bergamo zawierata
rowniez informacje na temat projektdw, ktore dostarczaja
konsumentom zdrowa, przystepng cenowo zywnos¢ a
producentom gwarantujg uczciwa cene. Wiele z nich jest
powigzanych z dziatajagca we Wioszech siecia Gruppo
Acquisto Solidale (GAS). Zwracajac uwage na te alternatywne
sieci zywnosciowe i pracujac nad ich wsparciem na szczeblu
gminnym, miasta moga budowac wsréd  politykow
swiadomos¢ wyzwan, przed ktéorymi stojg obywatele, oraz
sposobow na poprawe ich zycia i dostepu do zdrowej,
przystepnej cenowo zywnosci.

Zwracajac uwage na lokalne
inicjatywy, gmina moze
skuteczniej je wspierac i lepiej

rozumiec¢ lokalne potrzeby.
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3. Przyktady > 3.6 Sprawiedliwos¢ spoteczna i ekonomiczna >
Tirana

W jaki sposéb moje miasto

moze upewnic sie, ze obywatele
znajdujacy sie w trudnej FOOD
sytuacji, w tym dzieci, osoby

o niskich dochodach i osoby
doswiadczajgce bezdomnosci,

otrzymuja zdrowe positki?

Tirana zapewnia pozywne jedzenie w szkotach ; . el A ==
i osrodkach spotecznych : - L ’ Q

Wiele miast w projekcie Food Trails i nie tylko mierzy sie z
koniecznoscig zapewnienia wszystkim obywatelom dostepu
do zdrowej zywnosci. Tirana za jeden z kluczowych celow
swojego Living Labu postawita dostarczanie mtodym ludziom
zdrowej zywnosci. Miasto charakteryzuje sie wysokim

poziorrlwe.m UbéStYVa’ <o wiaz.e Si? Z. brakiem bezpit—?czet’\stwa 500 000 mieszkancéw Tirany stanowi 20% tacznej liczby
zywnosciowego i ztym odzywianiem. Aby rozwigzac ten ludnosci Albanii. Miasto egzekwuje krajowe przepisy

problem, miasto przygotowato szereg interwencji w szkotach dotyczace zagospodarowania przestrzennego dla
I wokdt nich, aby poprawic zdrowie i samopoczucie dzieci. placéwek fast food i jest domem dla projektu rewitalizacji
Gmina wspdtpracuje z dietetykami, ktérzy opracowali przestrzeni miejskiej ,Nowy Bazar”, ktéry wspiera
zbilansowane menu spetniajace szczegdlne potrzeby matych lokalnych rolnikéw i restauratoréow. W Tiranie miesci
dzieci w wieku do 6 lat. sie réwniez siedem spotecznych, multidyscyplinarnych
osrodkéw srodowiskowych. Pilotazowe dziatania majg na
celu zwiekszenie swiadomosci na temat zdrowych diet i
ograniczenia marnowania zywnosci w miastach.
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3. Przyktady > 3.6 Sprawiedliwos¢ spoteczna i ekonomiczna >
Tirana

Nabywana jest zdrowa zywnos¢ i jest podawana w
przedszkolach, co zapewnia wszystkim dzieciom dostep do
zdrowych positkbw. Tirana dostarcza rowniez przystepne
cenowo, zdrowe positki za posrednictwem sieci osrodkdow
spotecznych, ktore wspierajg grupy znajdujace sie w trudnej
sytuacji, w tym osoby bezdomne, osoby o niskich dochodach i
dzieci ulicy.

Tirana pracuje rowniez nad poprawa sktadu positkow
dostarczanych do szkdt i osrodkow  spotecznych. W
planowanie jadtospisow zaangazowani sg dietetycy, aby na
pewno spetniaty one podstawowe normy zywieniowe. Jednak
jedna z najwazniejszych lekcji wyciagnietych przez wiele
miast uczestniczacych w projekcie Food Trails jest potencjat
taczenia wielu dazen w ramach réznorodnych interwencji.
Mozliwe jest zapewnienie konsumentom sprawiedliwosci
spotecznej i ekonomicznej oraz dostepu do zdrowej zywnosci,
przy jednoczesnym wspieraniu lokalnych producentow.
Tirana pracuje nad rozwojem swojego regionalnego sektora
rolniczego. Istnieja dalsze mozliwosci wigczenia produktow
od lokalnych rolnikdw do zywnosci przygotowywanej dla
przedszkoli i osrodkdéw spotecznych.

4. Narzedzia

5. Rekomendacje

6. Zasoby

\_J

TRAILS
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f@} 3. Przykiady > 3.6 Sprawiedliwos$¢ spoteczna i ekonomiczna >
Tirana

8&2} Przyniostoby to dalsze korzysci spoteczne i ekonomiczne
w caltym lokalnym systemie zywnosciowym. Prowadzono
rowniez dyskusje na temat zapewniania zbierania nadwyzek
zywnosci z supermarketéw i ich redystrybucji wsrod
potrzebujacych. Dzieki temu Tirana mogtaby ograniczyc¢
marnowanie zywnosci, a jednoczesnie dostarcza¢ zywnoscé
osobom doswiadczajgcym barier w zakresie zdrowej diety.

Istniejg mozliwosci

witaczenia produktéw od
lokalnych rolnikéw do
zZywnosci przygotowywanej
dla przedszkoli i oSrodkow
spotecznych.
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1. Wstep |

W ramach projektu

2. Ocena systemu zywnosciowego miasta |

Food Trails sa opracowywane i

uzywane narzedzia stuzace do wspierania miast podczas

przygotowywania
zywnosciowego i
powigzane z
potrzeby nasladowania

elementami

interwencji
mierzenia

(QSLR)

W Zzakresie systemu

ich skutkoéw. Narzedzia sa

szybkim przegladzie na
i zapewniaja wskazowki

dotyczace planowania, opracowywania i wdrazania proceséow
transformacyjnych w systemie zywnosciowym miast.

1. MAPOWANIE
INTERESARIUSZY

Stuzy zrozumieniu obecnie
podejmowanych dziatan w
systemie zywnosciowym

oraz jego interesariuszy w
danym miescie i opracowaniu
skutecznych strategii
angazowania interesariuszy.

5. ZBIERANIE
DANYCH

Wytyczne stuzace do
zrozumienia aktualnej sytuacji
oraz wyniku naszych dziatan:
pomaga to w podejmowaniu
decyzji, w co zainwestowac
dalsze zasoby, a takze daje
interesariuszom istotne
informacje o dokonanych
osiggnieciach.

2. KANWA DZIALAN W
ZAKRESIE POLITYKI
ZYWNOSCIOWEJ

Stuzy do przektadania obszaréw
polityki zywnosciowej i wizji

na szczegotowe, konkretne
dziatania oraz rozpoznawaniu,

z ktérymi interesariuszami
trzeba wspodtpracowac, aby
skutecznie zajmnowac sie
kategoriami Food 2030.

6. MAPA DROGOWA
ZWIEKSZANIA
SKALI INWESTYCJI
ODDZIALUJACYCH
SPOLECZNIE

Stuzy jako wsparcie ekspansiji
i przyspieszenia inwestycji w
celu stymulowania zmian, a
ostatecznie przyczynia sie do
stworzenia mozliwosci dla
dtugofalowych partnerstw.

3. Przykiady |

4. Narzedzia |

5. Rekomendacje |

6. Zasoby

Wiele z tych narzedzi zostato pokrdtce przedstawionych

W niniejszym poradniku. Aby dogtebnie zapoznac sie z
narzedziami lub zastosowac je w swoim miescie, mozna
poszuka¢ kolejnych wskazdéwek i przyktaddw zastosowania

narzedzi w projekcie Food Trails w materiatach referencyjnych
znajdujacych sie w internetowym repozytorium projektu.

3. SIATKA
WIELOPOZIOMOWEGO
MAPOWANIA ZARZADZANIA

Stuzy do mapowania
pionowych i poziomych relacji
roboczych pomiedzy réznymi
kategoriami dziatah MUFPP
oraz witasciwych polityk i
szczebli zarzadzania majacych
wptyw na nasze dziatania.

7. WZAJEMNA
NAUKA

Stuzy do dzielenia sie
doswiadczeniami i uczenia sie
od siebie nawzajem.

4. TEORIA
ZMIANY

Stuzy do zilustrowania tego,
jak dziatania podejmowane
na poszczegodlnych etapach
wywotajg zamierzone zmiany,
ktére beda prowadzi¢ do
zaplanowanych rezultatow.

8. MONITOROWANIE
REFLEKSYJNE

Stuzy jako zacheta do nauki
i adaptacji w przypadku
ztozonych problemdéw w
trakcie realizacji projektu.

FCOD
TF%?LS
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4. Narzedzia > 4.1 Mapowanie interesariuszy

4.1 MAPOWANIE
INTERESARIUSZY

Na czym polega mapowanie interesariuszy?

Mapowanie interesariuszy to rodzaj analizy interesariuszy.
Polega to na zidentyfikowaniu oséb fizycznych lub
organizacji  (interesariuszy), ktdorzy s3 zainteresowani
inicjatywami, ktore beda podejmowane, lub na ktérych
inicjatywy beda miaty wplyw. Interesariusze czesto sg juz
bardzo aktywni w miejskich systemach zywnosciowych.
Identyfikowanie i mapowanie tych interesariuszy wzmacnia
zdolnos¢ miast do rozpoznawania dziatan, ktére s3 juz
podejmowane w ich systemach zywnosciowych, i tych
dziatan, ktore jeszcze nalezy podjac¢, aby usprawni¢ prace
lokalnych interesariuszy.

WLADZA

| 5.Rekomendacje | 6.Zasoby

Matryca interesariuszy

Duzy wptyw,
niewielkie
zainteresowanie
Postepowacd
ostroznie

Zainteresowac
te grupe, aby
mogta zrozumiec
korzysci ptynace z
interwencji

TRAILS

ZAINTERESOWANIE

\
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Po pierwsze nalezy zidentyfikowa¢ wszystkich istotnych
interesariuszy: nalezy wzig¢ pod uwage wszystkie potencjalnie
zainteresowane osoby fizyczne | organizacje, w tym
przedsiebiorstwa, organizacje pozarzadowe, organy rzadowe
i grupy srodowiskowe. Nastepnie nalezy zaszeregowac tych
interesariuszy wedtug poziomu wplywu (wiadza-zdolnosé
oddziatywania na projekt) i poziomu zainteresowania (dbatos¢
o wynik projektu). Mozna to zrobi¢ za pomoca matrycy z
kwadrantami przedstawiajgcymi wysokie/niskie poziomy
wpltywu i zainteresowania. Nalezy pamietac, aby wzig¢ pod
uwage dynamike wiadzy: dostrzec, ze interesariusze moga
miec rézne poziomy wiadzy i niektérzy moga wahac sie przed
uczestnictwem ze wzgledu na taka nierobwnowage.

ldentyfikowanie waznych interesariuszy i nawigzanie z nimi
wspotpracy moze stanowi¢ wyzwanie. Istnieje rowniez
ryzyko wspotpracy wytacznie z osobami i grupami, ktore s3
juz dobrze znane gminie. Wazna jest refleksja nad réznicami
w poziomach witadzy. Rozpoznanie tych réznic i zapewnienie
integracji jest wazna czescig identyfikacji i mapowania. Ludzie
mMoga nhiechetnie zgtaszac sie podczas operacji mapowania,
wiec moze byC konieczne proaktywne docieranie do
potencjalnie waznych interesariuszy. taczenie spotkan online
i osobistych moze pomdc w przezwyciezeniu trudnosci w
planowaniu termindw. Nalezy pamietac¢ rowniez, aby zapytac
wspotpracownikdw z innych wydziatéw, jak wedtug nich ich
praca taczy sie z kwestig zywnosci: na poczatku moga nie byc¢
Swiadomi istnienia powigzan. Rozpoznajac i budujac relacje
z sojusznikami, mozna rozszerzy¢ identyfikacje i mapowanie
innych istotnych interesariuszy.

Wiecej informacji, patrz punkt Zasoby:
Lista skonsolidowanych 11 Living Labdw FOOD 2030
(raport nr 2.2)
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4. Narzedzia > 4.2 Kanwa dziatan w zakresie polityki zywnosciowej

4.2 KANWA DZIALAN W ZAKRESIE POLITYKI ZYWNOSCIOWEJ

Czym jest kanwa dziatan w zakresie polityki zywnosciowej?

Kanwa dziatarn w zakresie polityki zywnosciowej (Food Policy
Action Canvas, FPAC) jest praktycznym instrumentem
wspierajagcym  decydentdw miegjskich  w  przektadaniu
waznych obszaréw polityki zwigzanych z zywnoscig, takich jak
ograniczenie ilosci odpadow zywnosciowych i zmniejszanie

marnotrawstwa zywnosci albo dostepnos¢ zdrowej
i zrownowazonej zywnosci dla wszystkich obywateli,
na szczegotowe i konkretne dziatania w zakresie polityki.
Zapewnia ustrukturyzowane podejscie do opracowywania i
wdrazania dziatan w zakresie polityki zywnosciowe].

Kanwa dziatan w zakresie polityki zywnosciowej (FPAC)

v

Identyfikowanie obywateli,
spotecznosci Kluczowi
i interesariuszy interesariusze

\

Beneficjenci
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Narzedzie FPAC skiada sie z dziewieciu elementow
stuzgcych do opracowywania dziatan powigzanych z
politykami zywnosciowymi. Zaczyna sie od podzielenia
procesu na ftatwe do zarzadzania etapy, poczawszy
od (1) identyfikacji problemodéw lokalnego systemu
zywnosciowego | obszardw wymagajacych poprawy;
nastepnie (2) identyfikacji obywateli, spotecznosci i
interesariuszy, ktorzy s3a beneficjentami, do ktdrych
skierowane sg dziatania, oraz (3) tworzenia pomystow na
dziatania w zakresie polityki zywnosciowej; a konczac na
(4) dalszym rozwijaniu pomystow na dziatania w zakresie
polityki zywnosciowej. Koncowym rezultatem tego procesu
jest wyboér najbardziej odpowiednich dziatan w zakresie
polityki zywnosciowej dla danego miasta, w oparciu o
lokalny kontekst i wyniki FPAC.

Aby skutecznie korzysta¢ z FPAC, wazne jest, aby
zaangazowacl wszystkich interesariuszy — od urzednikow
panstwowych poprzez lideréw srodowiskowych po lokalne
firmy - oraz wspodtpracowac ze soba. Gwarantuje to
wziecie pod uwage perspektyw i wiedzy wszystkich osob,
a co za tym idzie podejmowanie bardziej swiadomych i
integracyjnych decyzji. Dodatkowo kluczowe znaczenie dla
pomyslinego wdrozenia ma alokacja niezbednych zasobow
— niezaleznie od tego, czy chodzi o fundusze, personel czy
czas. Bez odpowiedniego wsparcia nawet najlepsze plany
Moga sie nie powiesc.

Wiecej informacji, patrz punkt Zasoby:
Lista skonsolidowanych 11 Living Labdéw FOOD 2030
(raport nr 2.2)
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4. Narzedzia > 4.3 Siatka mapowania wielopoziomowego

4.3 SIATKA WIELOPOZIOMOWE-
GO MAPOWANIA ZARZADZANIA

Czym jest siatka wielopoziomowego
mapowania zarzadzania?

Narzedzie to umozliwia mapowanie i badanie sposobu
zarzadzania polityka zywnosciowg na réznych szczeblach,
poprzez pionowe relacje miedzy miastami a innymi wyzszymi
szczeblami instytucjonalnymi, takimi jak ustawodawstwo
krajowe i miedzynarodowe. W ramach dziatan w projekcie
CLEVERFOOD nalezagcym do programu ,Horyzont 2020"
miasto Mediolan opracowato siatke mapowania. Struktura
siatki zbudowana jest na dwodch osiach: 0o$s pionowa
reprezentuje poszczegolne szczeble instytucjonalne, zas os
pozioma reprezentuje szes¢ obszardw interwencji w zakresie
polityki przedstawionych w Pakcie Mediolanskim o miegjskiej
polityce zywnosciowej: zarzadzanie (ZARZ), zrownowazone
diety i odzywianie (ZDOQO), sprawiedliwos¢ spoteczna i
ekonomiczna (SSE), produkcja zywnosci (PZ), dostawy i
dystrybucja zywnoéci (DDZ) oraz odpady zywnosciowe (OZ).

Szablon siatki mapowania wielopoziomowego

International

National

Regional

Metropolitan

Neighbourhood

Institutional drivers Management Beneficiaries
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Mapowanie rozpoczyna sie na poziomie miejskim w
przypadku miast i metropolitalnym w przypadku jednostek
metropolitalnych. Miasta identyfikuja i opisuja najistotniejsze
dziatania w zakresie polityki dla kazdego obszaru. Moga
to by¢ m.in. bezptatne positki w szkotach oraz krajowe
wytyczne dotyczace zdrowia publicznego i odzywiania.
W siatce analizuje sie cztery czynniki instytucjonalne:
normy, zarzadzanie, infrastruktura i finansowanie. Pomaga
to miastom zastanowi¢ sie nad przepisami i politykami
majacymi wptyw na ich dziatania, kto jest odpowiedzialny za
realizacje interwencji i zarzadzanie nimi, jakie sg potrzebne
budynki i inna infrastruktura oraz skad pochodza srodki
finansowe. Narzedzie stuzy tez do zidentyfikowania
beneficjentéw ustug, takich jak obywatele lub firmy
prywatne. Praca w jednej kategorii moze by¢ powigzana z
praca w innych kategoriach. Poszczegdlne tematy nalezy
uzupetnia¢ po kolei: poczawszy od szczebla europejskiego
i miedzynarodowego po szczeble ponizej lokalnych. Po
przeanalizowaniu  wszystkich  czynnikdw  stymulujacych
mozna przyjrzec¢ sie beneficjentom. Mapa pokazuje, w jaki
sposob rézne tematy i dziatania w zakresie polityki sg ze sobg
powigzane.

Faze testowa zorganizowato miasto Mediolan wraz z Bordeaux
Metropole, miastem Barcelona i miastami uczestniczagcymi w
projekcie Food Trails. Warto znalez¢ konkretny, dedykowany
warsztat, aby uzupetni¢ kanwe, przy udziale wszystkich
kluczowych interesariuszy wewnetrznych, aby uzyskac jasny
i precyzyjny przeglad tematdw i interwencji. Po drugie
zalecane jest spotkanie uzupetniajgce w celu dokonania
przegladu i walidacji zebranych danych. Wreszcie mapa
zostata opracowana gtownie z mysla o jej uzupetnieniu na
szczeblu miejskim/metropolitalnym, ale wskazane bytoby
zintegrowanie informacji na réznych szczeblach.

Wiecej informacji, patrz punkt Zasoby:

CLEVERFOOD - MUFPP — D2.1 Analiza poréwnawcza
isthiejgcych miejskich polityk zywnosciowych —
wielopoziomowe zarzagdzanie na przyktadach Mediolanu i
Bordeaux Metropole
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TRAILS
4. Narzedzia > 4.4 Teoria zmiany
4.4 TEORIA ZMIANY
Czym jest teoria zmiany? Kroki w podejsciu ,teoria zmiany”
Teoria zmiany (Theory of Change, ToC) to narzedzie, ktore
wyjasnia, w jaki sposdb wysitki wywotajg zamierzona Ramy « Zdefiniowaé cel diugoterminowy
zmiang. Przedstawia dziatania, ktére majg doprowadzi¢ do e « Zdefiniowac¢ zmiany posrednie i
zgdanego rezultatu. Narzedzie to pomaga okresli¢, jakie MEEESNE
dziatania sg podejmowane, dlaczego s3 podejmowane, skad
zatozenie, ze to zadziata, co chce sie osiggnac w perspektywie » W jaki sposoéb rezultaty sa @
krétko-, érednio- i diugoterminowej oraz kim sa kluczowi Zatozenie powigzane z dtugoterminowym

celem?
e Czy rezultaty sa wystarczajace?

interesariusze.

Zestaw » Jak mozna osiggnac¢
interwencji zadany rezultat?
A » Zdefiniowa¢ wymierne wskazniki

dla kazdego rezultatu
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Wdrozenie ToC wymaga ustrukturyzowanego podejscia. Wiele
miast uczestniczacych w projekcie Food Trails stwierdzito,
Zze pomocna jest praca z prowadzacym lub badaczem, ktory
jest zaznajomiony z teorig zmiany, poniewaz na poczatku
moze wydawac sie mylaca (ale z czasem nabiera sensu!). ToC
rozpoczyna sie od zdefiniowania diugoterminowych celow,
celéw posrednich i dziatan prowadzacych do zagdanych zmian.
Z tym wigze sie myslenie retrospektywne, skupiajace sie na
tym, jak kazdy krok prowadzi do nastepnego. Dostosowanie
dtugoterminowych celéw do wskaznikow wptywu, ktore
przemawiajg do decydentdw i inwestoréw, sprawia, ze
postep jest namacalny. Cele sSrednioterminowe stuza jako
kluczowe wskazniki wydajnosci (KPI) dla powodzenia inicjatyw
pilotazowych, ktére chcemy wdrozyé. Cele na wczesnym
etapie moga by¢ powigzane ze wskaznikami KPI, ktdre
stuzg do mierzenia poczatkowych produktow projektow.
To ustrukturyzowane podejscie pomaga sledzi¢ postepy,
dostosowywac strategie w razie potrzeby i upewniac sie, ze
wysitki sg zgodne z ostatecznymi celami.

Kluczem do sukcesu jest wyrazna jednomyslnosc
zainteresowanych stron co do zamierzonych rezultatow
i krokow niezbednych do osiggniecia wspolnych celow.
Ponadto powinny istnie¢ odpowiednie zasoby i zdolnosci do
realizacji dziatan okreslonych w ToC. Efektywna komunikacja i
wspotpraca miedzy zainteresowanymi stronami ma kluczowe
znaczenie dla wymiany informacji, koordynowania wysitkéw
i radzenia sobie z wszelkimi pojawiajacymi sie wyzwaniami.
Wazna jest rowniez elastycznosc, poniewaz warunki moga
sie zmieni¢, co wymaga wprowadzenia modyfikacji w ToC.
Wreszcie ciggte monitorowanie i ewaluacja s3 niezbedne
do Sledzenia postepow, identyfikowania obszarow
wymagajacych poprawy i zapewnienia, zeby ToC pozostawata
odpowiednia i skuteczna w miare uptywu czasu.

Wiecej informacji, patrz punkt Zasoby:
Raport nt. teorii _zmiany zastosowane| W poszczegdlnych
miastach Food Trails (raport nr 4.1)
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TRAILS
4. Narzedzia > 4.5 Mapa drogowa zwiekszania skali
inwestycji oddziatujgcych spotecznie
4.5 MAPA DROGOWA o o 3)
ZWIEKSZANIA SKALI = = =
INWESTYCJI ODDZIALUJACYCH  Zrozumienie, it zen
SPOLECZNIE
Czym jest mapa drogowa zwiekszania skali
oddziatujacych spotecznie inwestycji w
miejskie systemy zywnosciowe? P @ @ @ J
) ‘ ) ‘ ‘ ‘ ZWIEKSZANIE PRODUKTY POLITYKA 9
Mapa drogowa zwiekszania skali oddziatujgcych spotecznie SKALI
inwestycji w miejskie systemy zywnosciowe ma stanowic
pomoc dla gmin, inwestoréw, innowatoréw oraz matych
i $rednich przedsiebiorstw (MSP) uczestniczagcych w
zywnosciowych tancuchach wartosci. Jej celem jest pomoc
w podejmowaniu decyzji, ktére wspieraja ekspansje i
przyspieszenie inwestycji w celu stymulowania zmian
W systemach zywnosciowych. Mapa drogowa zapewnia \_ =\
perspektywe inwestycyjna dla miejskiej polityki zywnosciowej \7j @
i oferuje wytyczne dla gmin i innych interesariuszy miejskich ZDOLNOSCI SPOLECZNOSCE

systemow zywnosciowych w zakresie integracji inwestycji
oddziatujagcych spotecznie w systemy zywnosciowe i
ksztattowania polityki. Ostatecznie przyczyni sie to do
stworzenia  mozliwosci  inwestycyjnych i nawigzania
dtugoterminowych partnerstw.
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Mapa drogowa obejmuje osiem obszarow tematycznych,
ktére reprezentuja segmenty inwestowania oddziatujacego
spotecznie w miejskie systemy zywnosciowe. Te obszary
tematyczne stuzg gminom jako interfejs do koordynowania
dziatan z inwestorami publicznymi i prywatnymi oraz do
pobudzania inwestycji w polityke zywnosciowa. Aby wdrozyc¢
mape drogowq, miasta powinny omowic¢ te osiem obszarow
tematycznych z inwestorami i innymi interesariuszami
miejskiego systemu zywnosciowego (innowatorami, firmami
itp.) i okreslic brakujagce elementy i zmiany potrzebne
do przyciagniecia wiekszej liczby inwestycji w polityke
Zywhnosciowaq i innowacje w danych miastach.

Postepujac zgodnie z mapa drogowa, wazne jest, aby
rozpoznac¢ potencjat inwestycji oddziatujacych spotecznie,
ktory mozna zrealizowac poprzez skoordynowane wysitki
kluczowych interesariuszy w zakresie polityki, finanséw i
tancuchdéw wartosci. Dlatego miasta powinny opracowad
integracyjne procesy przyciggania interesariuszy odnoszace
sie do mapy drogowej, ktére beda reprezentowaty nie tylko
znanych lub dziatajacych na duza skale innowatorow i firmy,
ale takze matych innowatorow systemow zywnosciowych.
Ma to kluczowe znaczenie dla zapewnienia dostepnosci i
przystepnosci cenowej dla wszystkich.

Wiecej informacji, patrz punkt Zasoby:
Mapa drogowa zwiekszania skali oddziatujacych spotecznie
inwestycji w miejskie systemy zywnosciowe
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4. Narzedzia > 4.6 Zbieranie danych

4.6 ZBIERANIE DANYCH

Na czym polega zbieranie danych?

Zbieranie danych ma kluczowe znaczenie dla zrozumienia
punktu wyjscia  (punktu odniesienia) i rezultatéw
podejmowanych dziatan. Spostrzezenia ze zbierania danych
moga pomoc w  podjeciu  decyzji, w co zainwestowac
dalsze zasoby i uwidoczni¢ osiggniecia. Na przyktad jesli
celem miasta jest zmniejszenie marnotrawstwa zywnosci
w systemie stotdowek szkolnych, konieczna jest wiedza,
ile zywnosci jest obecnie marnowane; na jakim etapie
(przygotowanie lub ,marnotrawstwo na talerzu”); jakie
rodzaje zywnosci s3 marnowane - chleb, owoce czy
cate positki? — oraz jakie czynniki moga doprowadzi¢ do
zmniejszenia marnotrawstwa.

5. Rekomendacje

6. Zasoby
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W pierwszym kroku w zbieraniu danych nalezy zastanowic
sie, jakie dane chcemy zebrac i jak je mierzy¢. Mozna uzyc
wskaznikéw lub kluczowych wskaznikéw wydajnosci (KPI),
aby pomdc w Sledzeniu postepow interwencji. Sugestie
dotyczace wskaznikdbw mozna znalezé na przyklad w
ramach monitorowania Paktu Mediolanskiego o miejskiej
polityce  zywnosciowej (MUFPP). Nastepnym  krokiem
jest sprawdzenie, jakiego rodzaju dane s3g potrzebne dla
wybranych wskaznikdw i czy mozna je zbierac. Nastepnie
nalezy pomysle¢ o zaplanowaniu zbierania danych: kto bedzie
zbierat, przechowywat i analizowat te dane? Na koniec nalezy
zastanowic sie, w jaki sposob zostang wykorzystane dane i
uzyskane potem wyniki. Kim sg docelowi odbiorcy i czego
chcemy sie dowiedziec¢?

Zbieranie danych jest czesto postrzegane jako skomplikowane
i wymaga wiedzy oraz odpowiedniej refleksji. Moze pochtaniac¢
czas, moce i budzet. Ze wzgledu na te ograniczenia pomocne
jest skorzystanie z pomocy profesjonalisty, ktéry pomoze
zaprojektowac i przeprowadzi¢ proces gromadzenia danych.
Nalezy by¢ kreatywnym i poszerzac sie¢ kontaktow w obliczu
ograniczen zasobow: uczelnie lub studenci moga by¢ bardzo
zainteresowani taka wspotpraca.

Wiecej informacji, patrz punkt Zasoby:
Ramy pomiaru oddziatywania dla inwestoréw, aby mogli
oceniac swdj wkitad w polityki zywnosciowe (raport nr 4.6)
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4. Narzedzia > 4.7 Wzajemna nauka

4.7 WZAJEMNA NAUKA

Wzajemna nauka (peer learning) opiera sie na zatozeniu,
ze osoby petnigce podobne role i zajmujace sie podobnymi
kwestiami najlepiej ucza sie od siebie nawzajem, dzielac
sie konkretnymi doswiadczeniami i spostrzezeniami w celu
przekazywania wiedzy i pomystow z jednego miasta do
drugiego. Takimi ,podobnymi osobami” moga by¢ eksperci
miejscy, decydenci lub lokalni interesariusze. Prowadzacy
zaprasza takie ,podobne osoby” do obserwowania i
omawiania sposobu zarzadzania procesami w rdznych
kontekstach. Wymiana ta dostarcza inspiracji i nowych
pomystow na metody pracy i ich zastosowanie.

Wzajemna nauka nie polega na narzucaniu rozwigzan, ale
na zrozumieniu doswiadczen osob z réznymi podejsciami
i kontekstami, co moze by¢ cenne i inspirujgce dla innych
miast. Wazne jest, aby dzieli¢ sie nie tylko dobrymi praktykami
i sukcesami, ale takze wyzwaniami i porazkami, aby omaowic
sposoby pokonywania trudnosci i wyciggna¢ wnioski z tych
doswiadczen. Drziatania te sg zazwyczaj organizowane i
prowadzone w ramach projektow i sieci. Dlatego nie nalezy
przegapi¢ okazji, aby dotgczy¢ do takich cennych inicjatyw i
uczyc sie od oséb w podobnej roli!
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Warsztaty poswiecone wymianie wiedzy majg tworzyc¢ przestrzen
wspodtpracy dla miast i innych istotnych interesariuszy (takich jak
badacze), aby mogli wymieniac sie spostrzezeniami, wyzwaniami
i wyciggnietymi lekcjami. W projekcie Food Trails te warsztaty
dawaty miastom partnerskim mozliwos¢ dyskutowania nad
rozwojem | rezultatami Living Labdw, narzedzi i konkretnych
tematow przydatnych przy realizacji ich dziatan (np. angazowaniu
interesariuszy), poprzez dzielenie sie napotkanymi wyzwaniami i
wdrozonymi rozwigzaniami.

Warsztaty te moga odbywac sie zaréwno onling, jak i osobiscie.

Aby zapewni¢ aktywne zaangazowanie, liczba uczestnikow
nie powinna przekracza¢ 20, a maksymalny czas trwania
powinien wynosi¢ 2 godziny, zas$ w przypadku dtuzszych
sesji nalezy zaplanowac przerwy. Tematy mozna okreslic na
podstawie potrzeb uczestnikdw. Niestandardowe szablony
mMoga by¢ przydatne do prowadzenia dyskusji w zaleznosci od

tematu i formatu. Do poprowadzenia warsztatu potrzebny jest
moderator (np. badacz lub cztonek organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego). Ponadto zaleca sie opracowanie
kwestionariuszy uzupetniajacych z ukierunkowanymi
pytaniami w celu zebrania informacji zwrotnych. Informacje
zwrotne od miast partnerskich projektu Food Trails byty
pozytywne, a uczestnicy stwierdzili, ze warsztaty pomogly im
poznac¢ nowe narzedzia i uzyskac spostrzezenia z innych miast.

Wiecej informacji, patrz punkt Zasoby:
patrz raport nr D6.3 Warsztaty poswiecone wymianie wiedzy
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Czynnosci  nasladowcze maja na celu promowanie
wymiany wiedzy miedzy miastami, ufatwiajac uczenie
sie i nasladowanie innowacyjnych rozwigzan. W projekcie
Food Trails miasta partnerskie zostaty dobrane w oparciu
o dobre praktyki i potrzeby edukacyjne miast, a czynnosci
nasladowcze odbywaty sie wedtug tych krokow:

Spotkanie online poswiecone wyjasnieniu
metodologii i rél poszczegdlnych  partnerdw  oraz
przedstawieniu i omowieniu dobrych praktyk i potrzeb
edukacyjnych.

Spotkania online w celu wymiany
materiatdw i informacji na gtebszym poziomie oraz
dalszego okreslenia programu i celow wizyty.

Dwuipoétdniowa osobista wizyta w celu wymiany
doswiadczen z osobami petnigcymi podobne funkcje,
poznania lokalnych interesariuszy | przeprowadzenia
wizyt w terenie. Nieformalne dyskusje podczas przerw i
positkow przynoszg istotng wartos¢ dodang. Ostatniego
dnia odbywa sie sesja poswiecona mozliwosciom transferu
wyciggnietych wnioskdw i rozwazenia mozliwych dziatanh w
celu odtworzenia spostrzezen w lokalnym kontekscie.

Spotkanie online 3-4 miesigce
po wizycie, aby zobaczy¢, jaki jest wplyw czynnosci
nasladowczych.

Te czynnosci prowadzono gtdéwnie wediug metodologii

W  tym podejsciu  mnigj
doswiadczone miasto (podopieczny) odwiedza bardziej
doswiadczone miasto (mentora), aby obserwowac i
dowiedzie¢ sie ,z pierwszej reki”, jak co sie robi. Zapewnia
to inspiracje i nowe pomysty, przynoszac korzysci miastu-
podopiecznemu, ktore uczy sie o praktykach zwiekszania
skali, zmniejszania skali i rozbudowywania dziatan. Praktyki
te obejmuja wdrazanie innowacji na wieksza skale,
dostosowywanie ich do réznych warunkow i kontekstow
W miescie oraz nasladowanie ich w innych miastach.
Na przyktad udany projekt pilotazowy majacy na celu
ograniczenie marnowania zywnosci w osmiu szkotach w
jednym miescie moze nadawac sie do nasladowania w
innych szkotach w tym samym miescie, a takze w szkotach
w innych miastach, w ramach ich wysitkdbw zmierzajacych
do rozwigzania podobnego problemu. Interwencja moze
wymagac¢ dostosowania do kontekstu innej szkoty lub miasta,
ale zasadnicza koncepcja i plany moga stuzyc¢ jako przydatny
przewodnik.
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Stosowano roéwniez metodologie , ktora
polega na tym, ze jedno Iub kilka miast-ekspertéow
pracuje z miastem-podopiecznym nad transferem wiedzy,
doswiadczenia i umiejetnosci, aby zrealizowac¢ konkretne
zatozenia dotyczace nasladowania i mozliwosci zwiekszania
skali innowacji. Pozwala ona na pogtebione doradztwo
i wspdlne rozwigzywanie problemdw, przy czym miasto
lub miasta-eksperci odwiedzaja miasto-podopiecznego i
zapewniajg wsparcie we wdrazaniu dziatan na poziomie
lokalnym. Podczas gdy obserwowanie przy pracy koncentruje
sie na nasladowaniu i transferze tego, co zaobserwowano
W miescie-mentorze, z jasnymi celami i metodologia
transferu, misja ekspertéw koncentruje sie na udzielaniu
podopiecznemu zindywidualizowanych porad i moze byc
preferowana w przypadku miast na bardzo wczesnym etapie
prac. Podczas misji ekspertow miasta-eksperci odwotuja sie
do swoich doswiadczen i pracy, aby udzieli¢ podopiecznemu
rad, ktére podopieczny moze zastosowad, jesli bedzie to
mozliwe.

W obu metodologiach prowadzacy wspiera catosc
wspotpracy, a badacze zbieraja | analizuja dane,
przeprowadzajac wywiady i uczestniczac w dziataniach.
Chociaz lokalne wyzwania moga utrudniac¢ transfer
zaobserwowanych dziatan do innego kontekstu, miasta
uznaty takie czynnosci za inspirujace, pouczajace i pomocne.

Wiecej informacji, patrz punkt Zasoby:
patrz raport nr D6.5 Raport nt. wizyt nasladowczych

4. Narzedzia

5. Rekomendacje

| 6.Zasoby
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Nauka kaskadowa utatwia transfer bogactwa wiedzy
opracowanej w ramach konsorcjum przez caty czas trwania
projektu do zewnetrznych interesariuszy. Do tego celu w

projekcie Food Trails uzyto trzech gtéwnych narzedzi:
GROUPS
Seria krotkich webinariow online (po godzinie ” ~ P T—— e
kazde) zawierajgcych prezentacje miast Food Trails i 4 i seEniediiond iaiem M Hie iarania
ekspertow nalezacych do konsorcjum realizujgcego projektu i Food n .I_'I.Tf,'!-‘.”"fi'f_‘lm OITiG, Cagi
i spoza niego. W webinariach omawiano konkretne kwestie y M"' .’fi" “f S S MR

D:)r(i? le

ngage! il . Nanles, Lambeth, Antalya
> Muralpasa, Roeselare,
Padua, Budapest

zwigzane z miegjskimi politykami zywnosciowymi, dzielgc

Wl
|

)i
i

sie doswiadczeniami miast partnerskich i spostrzezeniami b s

y e Glosnhos, Nice,
ekspertéw  pracujacych ~ w  projekcie, jednoczesnie . _ R B e
sprzyjajac dyskusji miedzy prelegentami i uczestnikami. ; e :

Wiecej informacji, patrz sesje webinariow w punkcie Zasoby.

Program ten potaczyt miasta
spoza konsorcjum z miastami partnerskimi projektu Food
Trails. W oparciu o dopasowanie wiedzy specjalistycznej i
potrzeb edukacyjnych miast stworzono grupy edukacyjne,
w skfad ktorych weszio jedno miasto partnerskie projektu
Food Trails oraz dwa lub trzy ,miasta kaskadowe”. Nauka
kaskadowa, podobnie do wizyt stuzacych obserwowaniu
przy pracy, obejmowata wizyte w miescie uczestniczacym
w projekcie Food Trails, aby obserwowac i z pierwszej
reki poznawac najlepsze praktyki w miejskich systemach
zywnosciowych.
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Wizyte poprzedzita wspodtpraca online, w ramach ktorej
miasta dzielity sie swoimi doswiadczeniami i potrzebami
edukacyjnymi oraz wspdttworzyty program wizyty. Inaczej
niz w przypadku czynnosci nasladowczych nauka kaskadowa
jest krotsza i bardziej intensywna i bierze w niej udziat kilka
miast, a nie tylko mentor i podopieczny. Aby utrwali¢ wnioski
wyciggniete z programu, miasta kaskadowe miaty za zadanie
stworzy¢ plan dziatania w celu opracowania lub wzmocnienia
plandw przejscia na zrownowazone systemy zywnosciowe.

Miasta uczestniczace
w projekcie Food Trails zostaty podzielone na cztery grupy
tematyczne, aby zaprezentowac swoje dziatania miastom
spoza konsorcjum, w tym miastom kaskadowym. Nastepnie
przeprowadzono refleksje nad sposobem powielania
dobrych praktyk prowadzong przez partnerow z projektu
Food Trails.

Program nauki kaskadowej okazat sie doskonata okazja do
nauki i wymiany doswiadczen zaréwno w przypadku miast
partnerskich z projektu Food Trails, jak i miast kaskadowych.
Webinaria i warsztaty poswiecone nasladowaniu stanowig

cenne narzedzia edukacyjne, gdy czas i zasoby s3
ograniczone, poniewaz moga dotrze¢ do szerszego grona
odbiorcow.

Wiecej informacji, patrz punkt Zasoby:
patrz raport nr D6.6 Raport nt. nauki kaskadowej
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4. Narzedzia > 4.8 Monitorowanie refleksyjne

4.8 MONITOROWANIE
REFLEKSYJNE

Czym jest monitorowanie refleksyjne?

Monitorowanie refleksyjne to podejscie do ciggtego uczenia
sie majace na celu rozwigzywanie ztozonych problemow.
Wykracza ono poza zwykte Sledzenie postepdw dziatan:
monitorowanie refleksyjne zacheca do uczenia sie i
adaptacji w trakcie realizacji projektu. Jest ono szczegdlnie
przydatne w projektach majacych na celu zrownowazone
innowacje systemowe, w ktérych rozwigzania obejmuja wiele
podmiotdéw i wzajemnie powigzanych kwestii.

| 5.Rekomendacje | 6.Zasoby

Cykl monitorowania refleksyjnego
w Food Trails

f’ Obserwacja \

Dostosowanie

dziatan Analiza i refleksja
w projekcie

Informacje
zwrotne
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Monitorowanie refleksyjne  wigze sie z  procesem
cyklicznym. Po pierwsze nalezy zdefiniowac¢ jasne cele i
zidentyfikowa¢ odpowiednie podmioty — wszystkich, ktérzy
s3 zainteresowani powodzeniem projektu. Nastepnie nalezy
monitorowac postepy w sposob ciggty, nie tylko poprzez
zbieranie danych, ale réwniez poprzez refleksje i dyskusje
wsrod interesariuszy. Taka refleksja pozwala wskazywac
wyzwania i mozliwosci dostosowania podejscia. Wreszcie
nalezy wykorzystac¢ te spostrzezenia, aby zrewidowac swoje
cele i dziatania, upewniajac sie, ze pozostajg one istotne i
skuteczne.

Skuteczne monitorowanie refleksyjne opiera sie na otwartej
komunikacji i wspotpracy. Nalezy stworzy¢ interesariuszom
bezpieczng przestrzen, aby mogli dzielic sie szczerymi
opiniami i obawami. Regularne spotkania i warsztaty maja
kluczowe znaczenie dla wspierania tego dialogu. Ponadto
nalezy wybrac¢ zréznicowany zespdt oséb monitorujacych,
ktore moga wnies¢ rozne perspektywy. Wreszcie trzeba byc¢
przygotowanym na to, aby sie dostosowac! Monitorowanie
refleksyjne jest procesem ciggtym, a elastycznos¢ jest
kluczem do radzenia sobie z zawitosciami projektu.

4. Narzedzia

5. Rekomendacje

6. Zasoby
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Opierajac sie na tym, czego nauczyliSmy sie w projekcie
Food Trails, przygotowalismy osiem rekomendacji dla miast,
aby mogty rozszerzy¢ skale interwencji i zwiekszy¢ ich
oddziatywanie, albo opracowac podobne interwencje. Bazuja
one na catym procesie nauki, jaki odbyt sie w projekcie Food
Trails, podczas ktérego miasta, badacze i inni interesariusze
pracowali razem w sposob intensywny i owocny.

Nalezy powigza¢ wydziaty administracyjne
i polityki ze sobg, aby skutecznie wspierac
gtéwne cele i priorytety.

Osiggniecie  ambitnych celéow  dotyczacych lokalnego
systemu zywnosciowego w danym miescie wymaga
kompleksowych polityk zywnosciowych i jasnej, wspolnegj
wizji z dobrze okreslonymi priorytetami. Zoptymalizowanie
lub wyeliminowanie przepiséw, ktdre utrudniajg stworzenie
zrownowazonego systemu zywnosciowego, ma zasadnicze
znaczenie: wymaga to zaangazowania wielu wydziatow
urzedow gmin i ekspertéw oraz skoordynowania
odpowiednich wysitkéw i inicjatyw. Dobrym punktem wyjscia
jest ustanowienie aktywnego organu miedzywydziatowego,
ktory bedzie spotykac¢ sie regularnie, aby doradzac¢ i
decydowac o polityce zywnosciowej, programach i dziataniach
pilotazowych. Chociaz praca obejmujaca kilka wydziatow
moze poczatkowo spowolni¢ proces, zapewnia lepsza
realizacje polityki w dtuzszej perspektywie, dajac w rezultacie
lepszy dostep do zasobdw, szerszg sieC i zaangazowanie
w cele polityczne ponad wydziatami. Takie podejscie taczy
poszczegodlne projekty z wiekszymi celami, zapewniajac, ze
WSZysSCy zaangazowani pozostajg skupieni na ostatecznym
celu. Szerokie zaangazowanie polityczne we wspdlne cele
jest niezbedne do pomysinego wdrozenia i dtugoterminowej
stabilnosci dobrze prosperujgcego miejskiego systemu
Zywnosciowego.
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Integracja polityki zywnosciowej z innymi priorytetami,
strategiami i celami gminy wzmacnia ogoélny plan i sprzyja
uzyskaniu szerszego poparcia. Zrownowazone systemy
zywnosciowe moga pomoc W  osiggnieciu innych celow
polityki miasta, takich jak spetnienie zatozen w zakresie
zdrowia publicznego lub neutralnosci klimatycznej.

Nalezy umozliwi¢ stworzenie rad
ds. zywnosci reprezentujacych réznych
interesariuszy.

Zbieranie réznych punktow widzenia, w szczegdlnosci
cztonkdéw  spotecznosci oraz spotecznosci w  trudnej
sytuacji, ktére zbyt czesto s3 pomijane, ma kluczowe
znaczenie dla utatwienia wspodtpracy i podejmowania
decyzji oraz zapewnienia szerokiego poparcia dla decyzji
i dziatan. To nie musi by¢ formalna organizacja; to moze
by¢ nieformalna koalicja interesariuszy, ktorym zalezy
na poprawie systemu zywnosciowego w miescie. Nalezy
dopilnowaé¢, aby interwencje byly wspobttworzone razem
z kluczowymi interesariuszami, a zasoby do ich realizacji
byty odpowiednie dla uzytkownikow koricowych. Nie
nalezy lekcewazyC specjalistycznej wiedzy, jaka podmioty
spoteczenstwa obywatelskiego moga zaoferowac przy
projektowaniu  prawdziwie zrownowazonych systemow
zywnosciowych. Nalezy pamietac, ze duza czes¢ wiadzy i

aktywnosci w miegjskich systemach zywnosciowych lezy po
stronie podmiotdow spoza instytucji publicznych. W niektorych
lokalnych kontekstach konieczna moze byc¢ instytucjonalizacja
rady ds. zywnosci, aby zaspokoi¢ potrzeby gminy. W celu
stworzenia polityki zywnosciowej nalezy skonsultowac sie z
cztonkami rady.

Nalezy budowac¢ i pielegnowac relacje
oparte na zaufaniu oraz wspierac¢
wspotprace i nauke.

Wspotpraca wymaga fundamentdw w postaci zaufania i
przejrzystosci. Opracowanie strategii komunikacji, ktora
angazuje réznych interesariuszy, sprawi, ze kazdy, na kogo
wptywajg zmiany w systemie zywnosciowym, bedzie miat
gtos w planowaniu i projektowaniu interwencji. Osoby
Zajmujace sie na co dzien kwestiami zwigzanymi z systemem
zywnosciowym posiadaja cenng wiedze empiryczng, ktora
moze pokierowac gminami przy wprowadzaniu niezbednych
zmian. Ustanowienie rdéznorodnych, skutecznych kanatéow
komunikacji miedzy interesariuszami ma zasadnicze
znaczenie dla wymiany wiedzy. Nalezy dopilnowac,
aby te kanaty byly dostepne i uzyteczne dla wszystkich
zaangazowanych osob. Ufatwianie dzielenia sie wiedza
poprzez warsztaty i fora moze pobudza¢ motywacje i
innowacyjnos¢. Poniewaz niektére osoby moga nie byc
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W stanie uczestniczy¢ w spotkaniach, nalezy zapewnic
im alternatywne metody przekazywania ich spostrzezen.
Testowanie pomystow poprzez mate projekty pozwala
miastom budowac solidny konsensus i eksperymentowac z
nowymi sposobami wspodtpracy. Nalezy nieustannie szukac
inspiracji i dostosowywac najlepsze praktyki z innych miast do
swojego kontekstu.

Nalezy okresli¢ role organéw
samorzadowych w programie
zywnosciowym.

Niezaleznie od tego, czy pracujemy z miastem, dzielnica,
gming, obszarem metropolitalnym czy inna strukturg
samorzadu terytorialnego, waznym krokiem jest zdefiniowanie
jej roli w lokalnym ekosystemie zywnosciowym i dalszych
procesach. Czy jest to rola utatwiajaca, taczaca interesariuszy
i sprzyjajaca wspotpracy? A moze rola wspierajgca, wnoszaca
zasoby i wiedze? A moze wizja wymaga bardziej przywodczej
roli organdéw samorzadowych, aktywnie ksztattujacych
kierunek i dziatania? Nalezy przeprowadzi¢ otwartg rozmowe
na ten temat z zaangazowanymi interesariuszami, aby
ujednolici¢ oczekiwania.

@ Nalezy wykorzysta¢ zywnos¢ jako tacznik
do badania i tworzenia synergii miedzy
roznymi wydziatami i projektami.

taczenie projektow, ktore maja wspdolny cel, pomaga
wzmocni¢ motywacje | entuzjazm, zwiaszcza podczas
pracy z cztonkami spotecznosci, ktorzy juz wdrazaja lokalne
inicjatywy cieszace sie szerokim poparciem. Na przyktad
praca w dzielnicach i integracja edukacji nt. zywnosci pomaga
wzmocni¢ pozycje mieszkancdéw, poprawi¢ ich samoocene
i sprostac szerszym wyzwaniom spotecznym. Programy
edukacyjne koncentrujgce sie na zdrowych positkach w
szkotach moga miec istotne znaczenie dla strategii, poniewaz
wazne jest wigczenie dzieci w ditugoterminowe procesy
transformacji systemu zywnosciowego. W  przypadku
propagowania i wspierania lokalnej produkcji zywnosci w
miescie nalezy uwzglednic¢ infrastrukture darowizn zywnosci,
aby powigzac nadwyzki zywnosci z potrzebujgcymi.
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Nalezy zabezpieczy¢ odpowiednie

i strukturalne zasoby finansowe dla
wdrozenia inicjatyw dotyczacych
systemu zywnos$ciowego.

Dtugoterminowa  strategia  finansowania pracy jest
rownie wazna jak same plany i moze rowniez wymagac
zaangazowania roznych wydziatdow. Nalezy pamietac, ze
nawet udane inicjatywy moga zakonczyc¢ sie wraz z ustaniem
finansowania. Przydzielenie finansowania strukturalnego
na dziatania zwigzane z systemem zywnosciowym, takie
jak zwiekszenie liczebnosci personelu zajmujacego sie
planowaniem i rozwojem systemu zywnosciowego, jest
wazne dla zapewnienia ciggtosci. Potaczenie funduszy
zewnetrznych poprzez dotacje z funduszami wewnetrznymi
organu gminnego moze zagwarantowac¢ odpowiedni czas
na realizacje celow srednioterminowych. Wyspecjalizowany
personel posiadajacy odpowiednig wiedze i doswiadczenie
jest kluczem do sukcesu polityk zywnosciowych. Nalezy
dostosowac swoj plan dziatania do dostepnych zasobow.
Na przyktad, jesli mozna zatrudni¢ tylko jednego eksperta,
przydatne moze by¢ skupienie sie mocno na jednym
temacie zamiast zajmowania sie wieloma tematami
jednoczesnie. Nalezy pamietac¢, ze podczas wspotpracy z
innymi organizacjami lub cztonkami spotecznosci wazna jest
koordynacja wysitkow i zarzadzanie oczekiwaniami, poniewaz
wiele z nich ma ograniczone zasoby finansowe i ludzkie.
Oznacza to, ze moga niechetnie angazowac sie w dziatania,
ktore nie sg bezposrednio zwigzane z ich podstawowa misja.

Nalezy wspoétpracowacd z (lokalnymi)
badaczami lub uczelniami przy zbieraniu
danych i monitorowaniu wptywu.

Nalezy wykorzystac¢ wiedze i dane pochodzace z programow
pilotazowych, aby wspiera¢ szersze zrozumienie systemu
zywnosciowego i interwencje w danym miescie. Zbieranie
odpowiednich danych ilosciowych | jakosciowych jest
niezbedne do monitorowania postepdw pracy. Opracowanie
jasnych planéw zbierania i oceny danych na poczatku
interwencji jest kluczem do skutecznego procesu uczenia
sie. Wspotpraca z lokalnymi badaczami lub uczelniami
moze tu wiele zmieni¢. Nalezy jasno okresli¢, kto zajmuje sie
zbieraniem danych, w jaki sposéb sg one zbierane i jak beda
wykorzystywane. Nalezy dokumentowac swoja prace, aby moc
wykorzystac jg do rozwijania dalszych pomystow. Jesli zasoby
sg ograniczone, warto by¢ kreatywnym i sprawdzic, jakie sg
inne sposoby na uzyskanie dostepu do mocy przerobowych,
budzetu lub umiegjetnosci.
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Nalezy wymienia¢ sie wiedzg z osobami
w podobnej roli i uczy¢ sie od nich

Nalezy poswiecac czas i zasoby na spotkania i wymiane
doswiadczen z osobami petnigcymi podobng role. Rozmaite
narzedzia ufatwiajg dzielenie sie wiedza na rdéznych
poziomach interakgcji. Jest to szereg metod od wymagajacych
mniej czasu i zasobow (np. webinaria i warsztaty online)
do wymagajacych wiekszego zaangazowania (np. osobiste
warsztaty poswiecone nasladowaniu, programy nauki
kaskadowej i czynnosci nasladowcze). Te doswiadczenia
stale dostarczaja cennych spostrzezen i innowacyjnych
pomystow. Dziatania wymagajace duzego zaangazowania,
W szczegolnosci spotkania osobiste, sg czesto najbardziej
inspirujgce. Podczas gdy lokalne konteksty moga sie
rézni¢, a niektére rozwigzania moga nie nadawac sie do
bezposredniego przeniesienia, przydatne pomysty moga sie
jednak pojawi¢, nawet przy braku idealnego dopasowania.
Nalezy opowiadac sie za poswiecaniem niezbednego czasu i
zasobdow na takie czynnosci — sg one kluczowe dla wspierania
innowacji i skutecznego wdrozenia. Dotaczenie do sieci
miast propagujacych wzajemna nauke (MUFPP, Eurocities,
C40, Samorzady lokalne na rzecz zrownowazonego rozwoju
(ICLEI) i tak dalej) oraz unijnych inicjatyw takich jak URBACT,
Europejska Inicjatywa Miejska (EUIl) i Miedzynarodowa
Wspotpraca Miejska i Regionalna (IURC) moze zapewnic
dostep do interesujacych i pouczajacych mozliwosci.
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Niniejszy poradnik powstat w oparciu o doswiadczenia 11
miast, ktére w ramach czteroletniego projektu Food Trails
finansowanego z unijnego programu ,Horyzont 2020"
przedefiniowaty, opracowaty i wdrozyty zrownowazone,
zdrowe | sprzyjajace wigczeniu spotecznemu  polityki
zywnosciowe. Kazde miasto zorganizowato pilotazowy
,Living Lab” (zywe laboratorium) — przestrzen do dialogu,
wspotpracy | pracy, aby potaczy¢ kluczowych lokalnych
interesariuszy, opracowac innowacje w zakresie lokalnego
systemu zywnosciowego i zgromadzi¢ dowody na poparcie
zmian w miejskiej polityce zywnosciowej. Living Laby stuzyty
wspolnemu projektowaniu i wspolnemu wdrazaniu polityk
zywnosciowych i dziatan, ktére byty wiaczane w lokalng
prace w innych sektorach i byty spoéjne z unijng strategia ,od
pola do stotu” oraz priorytetami unijnej polityki Food 2030,
czyli: odzywianie, klimat, gospodarka o obiegu zamknietym i
spotecznosc. Projekt Food Trails utatwiat wspotprace pomiedzy
miastami i badaczami, aby propagowac¢ wymiane wiedzy,
nasladowanie najlepszych praktyk i zwiekszanie ich skali.

Wiecej informacji na temat rezultatow projektu mozna
znalez¢ na stronie internetowej:

Na tej stronie znajdujg sie dodatkowe materiaty na temat
doswiadczen z projektu Food Trails oraz raporty, z ktorych
skorzystano podczas opracowywahia niniejszego poradnika.
Sposrod dostepnych materiatéw chcielibysmy podkreslic:

W trakcie projektu Food Trails czterech menedzerdw
interdyscyplinarnych (Cross-Cutting Manager, CCM), z ktorych
kazdy specjalizowat sie w jednym z priorytetow strategii Food
2030, wspotpracowato z miastami Food Trails nad wigczeniem
zasad zrownowazonego systemu zywnosciowego do lokalnych
polityk i praktyk. Te cztery badane priorytety to: I) odzywianie
na rzecz zrownowazonych i zdrowych diet; IlI) systemy
zZywnosciowe wspierajgce zdrowa planete; Ill) gospodarka o
obiegu zamknietym i efektywne gospodarowanie zasobami;
oraz V) innowacyjnos¢ i upodmiotowienie spotecznosci.
W tym raporcie podsumowano koncowy zestaw ustalen i
rekomendacji zwigzanych z poszczegolnymi filarami, aby
ukierunkowac przyszte inicjatywy i dziatania w zakresie polityki.

W dokumencie przedstawiono kompleksowy przegladdéw
celdw projektu, metodologii oraz rél poszczegdlnych partneréw
i interesariuszy, w tym miast, badaczy i ekspertow ds. polityk.
Zawarto w nim szczegdtowe informacje na temat polityk
zywnosciowych, dziatan pilotazowych i dziatan rzeczniczych,
a takze zywych laboratoriow, ktére angazuja kluczowych
interesariuszy. Publikacja zawiera sekcje dotyczace ram
monitorowania, proceséw nasladowczych i wynikdw tych
dziatan. Na koncu znajduja sie rekomendacje dotyczace polityk,
refleksje i opinie cztonkdéw zespotu doradczego i lokalnych
interesariuszy, koncentrujace sie na priorytetach FOOD2030.

FCOD
Tgi@ms



ﬁ 1. Wstep | 2.Ocena systemu zywnosciowego miasta | 3.Przyklady | 4.Narzedzia | 5.Rekomendacje | 6. Zasoby

rozwigzan dla systemu zywnosciowego. Okreslono kroki,

jakie nalezy podja¢ podczas organizowania Living Labow.

Zaprezentowano metodologie razem z 11 miastami Food
Wszystkie wspomniane raporty i materiaty mozna znalez¢ na Trails, ktére zostaty wykorzystane jako przyktady.
stronie:

www.milanurbanfoodpolicypact.org/resources-page

Raport z dziatan dot. systemu zywnosciowego (raport nr 1.2).
W tym raporcie opisano ramy koncepcyjne zmierzajace dla
stworzenia systemowego procesu innowacji, ktére przyjeto
w projekcie Food Trails. Ramy CLIC rozwijaja sie w postaci
wzajemnie powigzanych dodatkowych korzysci (Co-
benefits); (ponownego) ustanowienia powiazan (Linkages)
pomiedzy obszarami miejskimi, podmiejskimi i wiejskimi
oraz pomiedzy ladem i morzem; aktywnego wigczenia
(Inclusion) wszystkich podmiotéw systemu zywnosciowego;
oraz tacznosci (Connectivity) pomiedzy systemem
zywnosciowym i innymi politykami.

Lista skonsolidowanych 11 Living Labéw FOOD 2030
(report nr 2.2)

W tym dokumencie nakreslono metodologie, ktora
nalezy zastosowad przy opracowywaniu zrownowazonych

Raport nt. teorii zmiany zastosowanej w poszczegdlnych
miastach Food Trails (raport nr 4.1)

W tym raporcie przedstawiono narzedzie, jakim jest teoria
zmiany, dla 11 miast uczestniczacych w projekcie Food Trails.
Ma to na celu okreslenie oczekiwan dotyczacych wptywu
dziatan pilotazowych, a to narzedzie uzupetnia metodologie
opracowana W ramach projektu Food Trails, aby stworzy¢
mape drogowa interwencji prowadzaca ku innowacjom.

Ramy pomiaru oddziatywania dla inwestoréw, aby mogli
oceniac swéj wkiad w polityki zywnosciowe

(raport nr 4.6)

Bioragc pod uwage potrzebe dokonywania innowacji w
systemie zywnosciowym, aby zapewni¢ zardwno zyski
finansowe, jak i rezultaty spoteczne i S$rodowiskowe,
konieczne jest przyciggniecie inwestorow realizujacych
inwestycje oddziatujgce spotecznie, aby wypetni¢ luke
finansowa. W tym raporcie przedstawiono ramy pomiaru


http://www.milanurbanfoodpolicypact.org/resources-page
https://foodtrails.milanurbanfoodpolicypact.org/resources/list-of-consolidated-11-food-2030-living-lab/
https://foodtrails.milanurbanfoodpolicypact.org/resources/list-of-consolidated-11-food-2030-living-lab/
https://foodtrails.milanurbanfoodpolicypact.org/resources/impact-measurement-framework-for-investor-to-evaluate-their-contribution-to-food-policies/
https://foodtrails.milanurbanfoodpolicypact.org/resources/impact-measurement-framework-for-investor-to-evaluate-their-contribution-to-food-policies/
https://foodtrails.milanurbanfoodpolicypact.org/resources/impact-measurement-framework-for-investor-to-evaluate-their-contribution-to-food-policies/
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oddziatywania na potrzeby oceny wkfadu wniesionego przez
inwestorow w polityke zywnosciowa i rozwadj Living Labdw.
Ramy monitorowania Paktu Mediolarnsskiego o miejskiej
polityce zywnosciowej

Ten poradnik, bazujacy na doswiadczeniach trzech miast
pilotazowych, wytycza sciezke dla kolejnych miast w zakresie
ram monitorowania w pieciu praktycznych krokach.

Mapa drogowa zwiekszania skali oddziatujgcych
spotecznie inwestycji w miejskie systemy zywnosciowe

Ta mapa drogowa jest wynikiem kluczowych ustalen
Investors Lab, a takze czerpie z rozmdw z globalnymi
interesariuszami, ktore odbyty sie podczas innych wydarzen,
m.in. Swiatowego Forum Ekonomicznego w 2022 r. oraz
wydarzenia Eurocities w 2023 r. w Brukseli.

Skalowalnos$¢ innowacji w miejskich systemach
zywnosciowych (raport nr 6.2)

W tym raporcie przedstawiono narzedzie szybkiego
przegladu na potrzeby nasladowania (QuickScan Lens
for Replication, QSLR) i wykorzystano je do omowienia
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czynnikdow  pobudzajacych i barier  utrudniajacych
zwiekszanie skali i rozbudowywanie innowacji dotyczacych
zywnosci (polityki zywnosciowej) na rzecz zrownowazonego
systemu zywnosciowego.

Omoéwiono doswiadczenia 11 miast uczestniczacych
w projekcie Food Trails przedstawiono podstawy dla
rekomendacji zawartych w tym poradniku.

CLEVERFOOD - MUFPP - Analiza poréwnawcza
istniejacych miejskich polityk zywnosciowych -
wielopoziomowe zarzadzanie na przyktadach Mediolanu

i Bordeaux Metropole (raport nr 2.1)

Dokument opracowany przez miasto Mediolan w ramach
europejskiego projektu Horyzont Europa CLEVERFOOD
przedstawia szczegdtowa analize zarzadzania politykami
miejskimi w 59 europejskich miastach w 19 krajach.
Wynika z niego, ze znaczna wiekszos¢ miast ma formalne
zobowigzania polityczne na rzecz polityki zywnosciowej,
a wiele z nich przyjmuje miejskie polityki zywnosciowe
i przydziela znaczne budzety. Co warto zauwazycC, okoto
76% badanych miast podjeto konkretne zobowigzania,
wyznaczajac lokalnego polityka odpowiedzialnego za
polityke zywnosciowa.


https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/357c7a99-743d-4d03-82cf-96d0e62215ad/content
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/357c7a99-743d-4d03-82cf-96d0e62215ad/content
https://foodtrails.milanurbanfoodpolicypact.org/resources/food-trails-impact-investors-living-lab/
https://foodtrails.milanurbanfoodpolicypact.org/resources/food-trails-impact-investors-living-lab/
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Krétkie raporty z warsztatéw poswieconych wymianie
wiedzy (raport nr 6.3)

W  projekcie Food Trails centralng role odgrywaty
mechanizmy uczenia sie. W zwigzku z tym przeprowadzono
kilka  warsztatow  poswieconych  wymianie  wiedzy,
aby zapewni¢ uczestniczacym miastom platformy do
wymiany spostrzezen, najlepszych praktyk i wyzwan. W
raporcie przedstawiono przeglad warsztatow i nakreslono
metodologie oraz wyniki wymiany wiedzy.

Kroétki raport nt. wizyt nasladowczych (raport nr 6.5)

Aby madc sie uczy¢ na podstawie doswiadczen innych miast
uczestniczacych w programie Food Trails, przeprowadzono
czynnosci nasladowcze w celu wspierania nasladowania
inicjatyw i dziatan podejmowanych przez inne miasta.
Dziatania te zaowocowaty stworzeniem 11 raportdw i w
kazdym szczegdtowo opisano wzajemne korzysci i
doswiadczenia miast zdobyte podczas wizyt.

Raport nt. nauki kaskadowej (raport nr 6.6)

W tym raporcie przedstawiono kaskadowy proces
uczenia sie, przyczyniajacy sie do rozpowszechniania
wiedzy wsréd miast, ktdére nie nalezaty na poczatku
do konsorcjum Food Trails. Nauka kaskadowa zostata
zorganizowana w formie trzech gtéwnych aktywnosci.

Po pierwsze serii webinariow omawiajacych 8 rdznych
tematdw, z udziatem ekspertdw z projektu Food Trails i miast,
ktore dzielity sie doswiadczeniami. Po drugie 11 wizyt z nauka
wzajemna, w ktérych uczestniczyto 26 miast kaskadowych.
Wreszcie warsztatu poswieconego nasladowaniu
zmierzajgcego do zgromadzenia miast kaskadowych i
kierowania rozwojem strategicznych planéw dziatania.

¢ Webinaria:

. Dlaczego warto opracowywac miejskie
polityki zywnosciowe?

. Wiaczenie zywnosci do lokalnego programu:
Jak angazowac obywateli i wspiera¢ zmiane zachowan?

. Jakie narzedzia wspierajg miasta w
opracowywaniu i wdrazaniu miejskiej polityki zywnosciowej?

.Jak pracowac nad zapobieganiem
Mmarnowaniu zywnosci i zmniejszaniu ilosci odpaddow?

. W jaki sposdéb mozemy wykorzystac
zamodwienia na zywnosc¢, aby miasta byty bardziej
zrownowazone i sprzyjaty wigczeniu spotecznemu?

.Jak miasto moze wspierac lokalna
produkcje zywnosci wysokiej jakosci?

.Jak finansowac dazenia miast w zakresie
ZYWNOSsCi?

. Jak zapewnic¢ wszystkim dostep do
zdrowej zywnosci wysokiej jakosci?


https://youtube.com/playlist?list=PLkYd_LZVtui8mBI_w8RnRgurto6_XwKbL&si=S_nYqu_jq9vmRKhG
https://www.youtube.com/watch?si=65l9QdiJjPHh4SJn&v=cnh8f-IOdF4&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?si=HqzXNtCxdB7VU2V3&v=gOi8gq3G0eQ&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?si=sNDuRfXSH8vaccq3&v=ldalmUetUu8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?si=0EO_e1D-S0RPRhP3&v=5SEQGyPFI_E&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?si=qrV-pusZknlZs3LY&v=eXbZC8DemR4&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?si=vxdaCZBoTWwkci1A&v=D7RHuRH5zG0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?si=QJ_59eYyft3yVmuN&v=NTMsjieBgsM&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=MEbGyJba4pY

ﬁ 1. Wstep | 2.Ocena systemu zywnosciowego miasta | 3.Przyklady | 4.Narzedzia | 5.Rekomendacje | 6. Zasoby

Podcasty: Food and the cities: from policy to plate

Seria podcastdéw z projektu Food Trails ,Food and the cities: from
policy to plate” (Zywnos¢ i miasta: od polityki do talerza) sktada
sie z dziewieciu odcinkow poswieconych analizie zrbwnowazonej
transformacji  unijnego  systemu  zywnosciowego, z
podkresleniem programu unijnej strategii Food 2030 oraz roli
miast w miejskiej rewolucji zywnosciowej. Podkreslono w niegj
innowacyjne ramy badawcze, zywe laboratoria i koncepcje
wspdttworzenia w celu wspierania zaangazowania interesariuszy
i opracowywania skutecznych miejskich polityk zywnosciowych.
W  serii omdwiono réwniez znaczenie monitorowania
oddziatywania, wzajemnej nauki i inwestowania oddziatujgcego
spotecznie dla przyspieszenia transformacji  miejskich
systemow zywnosciowych, ze wskazaniem rekomendacji dla
polityk i strategie zwiekszania skali innowacji.

11 filmoéw z miast Food Trails

Seria 11 filmdéw nakreconych w 11 miastach uczestniczacych w
projekcie Food Trails przedstawia projekty pilotazowe, podczas
ktorych testowano rozmaite rozwigzania razem z lokalnymi
interesariuszami. Na tych filmach zwrdcono uwage na 31 dziatan
pilotazowych, pokazujac innowacyjne podejscia do miejskich
systemow zywnosciowych. Poprzez te dziatania pilotazowe miasta
angazowaty czionkdw spotecznosci, decydentdw i badaczy, aby
wspottworzyli skuteczne, dostosowane do potrzeb dziatania.
Na kazdym filmie utrwalono wyjatkowe wyzwania i sukcesy
z dziatan pilotazowych, oferujac spostrzezenia i inspiracje dla
innych miast dazacych do przeprowadzenia transformacji swoich
systemow zywnosciowych.
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Projekt pn. Food Trails uzyskat dofinansowanie
z programu Unii Europejskiej w zakresie badan
naukowych i innowacji ,Horyzont 2020” na pods-
tawie umowy o udzielenie dotacji nr 101000812.
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